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PRESENTACION

Carlos Vargas
Fe y Alegria Director Nacional

eyendo los diferentes articulos de inclusidén que nos presentan en

esta revista y mirando que todos brotan de la experiencia, muchas

de ellas de situaciones de dolor y desesperanza, que todos gozan

de buenos analisis y se generan en grandes instituciones que favo-
recen la inclusién de la diversidad, me pregunto: jcon qué me quedaria
de estas grandes historias?

Se viene a mi mente para contestar la pregunta el libro “Razones para
el amor” de José Luis Martin Descalzo, que en uno de sus articulos cuyo
titulo es “Salvar el fuego”, cuenta que un periodista le pregunta a Coc-
teau (1889 — 1963), poeta, novelista, dramaturgo, pintor, disefador, cri-
tico y cineasta francés: ;qué salvaria del Museo del Louvre si, en un
incendio, pudiera rescatar una Unica cosa? Y Cocteau respondié: "“El
Fuego”. Por esa misma razdn, si alguien me pregunta qué pagina salva-
ria yo de cuantas he escrito, responderia sin vacilar que salvaria el coraje
con el que espero escribir la de mafana; porque ninguna de las obras
que hicimos vale la milésima parte de la pasién que pusimos al hacerla,
esa pasion es la que seguird empujandonos a vivir. Mi mejor dia sera el
de mafana. Y manana descubriré que el siguiente puede ser aiin mejor.

Con el decir de José Luis Martin Descalzo, me quedo con la audacia y
el coraje que han tenido las familias y las organizaciones... de juntarse y
atreverse a contar sus historias y colocar sus esfuerzos para luchar contra
todo tipo de resignacién, aun en contra de quienes dicen que hay que
resignarse ante la voluntad de Dios; una cosa es la aceptacion de una
realidad dolorosa, pero que conlleva, en su misma realidad, una espe-
ranza que implica el esfuerzo de levantarse todos los dias para construir
mundos mas incluyentes. Por eso se nos dice en uno de los articulos de
esta revista:
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“Queda claro que para lograr una inclusién exitosa y para alcan-
zar las transformaciones que se requieren en la escuela y en la
sociedad a favor de la inclusidn, es necesario fortalecer la relacidn
entre la escuela y la familia de las personas con discapacidad. En
este sentido, el Didlogo de Saberes es una experiencia que favo-
rece la implementacién del modelo de inclusién de Fe y Alegria”
(N. Navarrete)

Por dltimo, me quedaria con tres palabras mas: Familia, red y movi-
miento.

Familia, como el nucleo principal de Cuidado y de Aprendizajes, es el
habitat donde el ser humano puede ver y sentir mads hondo y donde
puede nacer el amor que nos trasforma en personas, esto es lo que
hay que cuidar, porque en la familia también se escurre el egoismo, el
adorarse a si mismos que es el mayor cancer que corrompe la sociedad.

Red, en estos tiempos de globalizacién, si no estamos articulados en
red las posibilidades de transformar nuestras realidades seran mas len-
tas y débiles. Se insiste en una verdadera articulacién de organizaciones
donde se generen espacios de reconocimientos y se fortalezca la parti-
cipacidon como clave importante para exigir el derecho a una educaciéon
inclusiva y de calidad e incidir en politicas publicas y en los distintos
ambitos que competen a la familia.

Movimiento, palabra importante para los que hacemos Fe y Alegria,
nos invita a estar en constante relectura del mundo y sus contextos y
repensar siempre nuestro actuar, aun sabiendo que a estos procesos
educativos y, mas aun, a los inclusivos, les esperan largos caminos por
transitar. Pero es justo ahi donde el Movimiento lleva consigo la Espe-
ranza y el Atrevimiento.

Este nUmero de Saberes Andantes es otro atrevimiento para generar
didlogos de saberes que insistan en construir procesos de trasformacién
social.
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EDITORIAL

Beatriz Garcia
Centro de Formacién e Investigacién Fe y Alegria
Coordinadora Nacional

“Mi nombre es Ligia Jisenia Cruz Ordofiez, madre del nifio Ta-
deo Kaleb Freire Cruz de 2 afios de edad... Todo comenzé cuando me
dio preeclampsia empezando en el séptimo mes de embarazo, cuando
aun conservaba la ilusiéon de llevar una vida feliz; pero los accidentes
llegan sin avisar, la vida te golpea sin preguntar, por lo que tuvieron que
interrumpir mi embarazo para salvar la vida de mi bebé y la mia.

Tadeo nacié muy prematuro, casi de seis meses, pasé en ter-
mo-cuna los 4 meses y por eso tuvo complicaciones en su sistema diges-
tivo, neuronal y respiratorio, por lo que a los 2 meses de nacido le dio un
paro respiratorio provocandole una parélisis cerebral. Los doctores no
pudieron determinar todo el dafio porque pasd en cuidados intensivos
y con el apoyo de un ventilador durante un mes. Después, cuando por
fin dejé el ventilador y se pudo ver como se recuperaba poco a poco,
pudieron hacerle una serie de exdmenes de los cuales confirmaron la
paralisis cerebral. En el momento que me enteré sobre el dafio cerebral
y las secuelas, me desmoroné; no entendia lo que me decian porque
yo le vi sin ningln dafio durante los 2 primeros meses; él reia, lloraba,
comia, en fin, todo lo que un bebe con un cerebro completo hace; fue
muy duro ese tiempo... Con el dia a dia hemos logrado asimilar y acep-
tar la condicién de nuestro hijo, tengo la suerte de tener el apoyo de
mi esposo que ha sido incondicional para mi'y mi bebe, yo paso al 100
por ciento con mi hijo de noche y de dia, nos esforzamos para sacar
adelante a Tadeo, sin rendirnos, con tal de garantizarle una mejor vida
... Allos 4 meses sali6 con el alta, con apoyo de oxigeno y con un botén
gastrico que le acomodaron en ese hospital previo el alta, los médicos
nos sugirieron llevarle inmediatamente a terapias de todo tipo...

La educacidn inclusiva ayuda a nuestros hijos a superarse, a te-
ner una oportunidad como cualquier persona, y también es estimulo
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para no dejar a nuestros hijos postrados, porque lo peor que les pode-
mos hacer es negarles la oportunidad de tener una vida normal y digna
de un ser humano.

Personalmente, en todo este proceso no siempre me he sentido
conforme: ni los hospitales, y mucho menos los centros de salud, cuen-
tan con equipos y gente preparada para lidiar con las discapacidades; el
trato a las personas de bajos recursos y con discapacidades de verdad
es muy cuestionable, cuando di a luz en un hospital publico, nunca habia
sentido tanta indignacién por el trato a la gente, no hablo por todos,
pero en muchas ocasiones las enfermeras y doctores fueron groseros,
sin contar con la negligencia. A mi hijo se le presentd a los 15 dias de
nacido enterocolitis, se le provocd por negligencia médica, y esto solo
fue el principio. En los hospitales, si se cometen errores, ellos no se
hacen responsables...

En cuanto a la educacidn, lamentablemente se viven muchas
injusticias y discriminaciones, todo ha sido pasar por esta situacién con
mi hijo parta darme cuenta del gran problema de la sociedad: la dis-
criminacién. Como el caso de una madre de familia que tiene gemelos
y uno de ellos con paralisis cerebral, ella queria que los dos hermanos
estuvieran juntos, pero lo injusto de todo esto fue que el director de esa
escuela se negd a aceptarle al nifio con parélisis, aceptando solo al her-
mano “sano”, cuando este mismo director en un discurso de comienzo
de afio dijo que iba a ser inclusiva su institucién. Cuando la madre del
nifio, desconcertada, le pregunté al director por qué no aceptaba a su
nifo si él hablé de la inclusién en su establecimiento, este le respondié
que iclaro que era inclusival, pero él se referia a aceptar a los afros y a
los indigenas. A mi parecer creo que buscé la forma de justificarse para
no permitir el ingreso de este nifo en la escuela... es triste saber que en
el mundo exista gente asi.

Desde mi punto de vista, como madre y artista, deberian incluir
actividades alternativas como terapia para nuestros nifios, como las ar-
tes gastrondmicas, plasticas, audio visuales, la musica...”

Este es un extracto de un testimonio presentado en la mesa de
didlogo sobre Inclusiéon Educativa organizado por Fe y Alegria Ecuador
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con apoyo de la OEl, el Ministerio de Educacién y otras organizaciones,
en el marco de una iniciativa gubernamental para generar participacion
ciudadana sobre varios temas.

Es abismal la distancia entre las intensiones, los discursos, las
leyes... y la realidad que viven las familias, las nifias y nifios quienes
padecen situaciones similares al testimonio presentado. Si desde los
gobiernos y las instituciones educativas se han dado pasos para avanzar
hacia una educacién inclusiva donde se respete el derecho a la educa-
cién de todos y todas, estos pasos son minlsculos vistos desde el lente
de quienes padecen las situaciones de exclusion, sea por razones plan-
teadas en el testimonio u otros tipos de discriminacion.

Desde el lenguaje excluyente que nos hace identificar a nifios,
nifas, jdvenes y adultos por sus limitaciones olvidandonos de sus poten-
cialidades, hasta la negativa de ingreso a centros educativos de nifios
y nifas diferentes, constituyen situaciones que denotan lo mucho que
falta por recorrer para lograr que su derecho a la educacién se cumpla.
Aplaudimos las mesas de didlogo, pero aprovechamos este medio para
subrayar que es necesario garantizar que la palabra se convierta en ac-
cion.

Saberes Andantes camina en estas paginas mostrando inves-
tigaciones, experiencias y reflexiones en torno a la educacién inclusiva
como contribucién al cambio social con la mirada puesta en las miles
de personas que en nuestros paises de América Latina y el mundo son
relegadas por ser diferentes.
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Opciones clave para una propuesta de
inclusion educativa

Juan Carlos Jiménez Torres'
juan.jimenez@feyalegria.org.ec

Resumen (Analitico):

En la tarea de inclusidon educativa necesitamos tomar determinadas op-
ciones clave para que se lleve a cabo de forma adecuada. Presentamos
estas opciones importantes: Optamos por el Enfoque de Atencién a la
Diversidad, fundamentada en los derechos humanos, y por el Disefio
Universal de Aprendizaje, (DUA). Optamos por el Enfoque Ecoldgico
Funcional, (EEF) que es el que mejor esta respondiendo a las necesida-
des de los estudiantes con diversidad funcional. Optamos por una Inclu-
sion Temprana en el Sistema Educativo. Optamos por una inclusién por
Transito Educativo, con sus ritmos y tiempos adecuados al crecimiento.
Optamos por diferentes caminos de inclusion, en la educaciéon ordinaria
y también en educacidn especializada. Optamos por una inclusién edu-
cativa con calidad y recursos suficientes que incluya también la necesaria
Transicion a la Vida Adulta y Laboral.

Palabras clave: Atencion a la Diversidad. Enfoque Ecolégico Funcional.
Inclusion Temprana. Inclusién por Transito Educativo. Transicion a la Vida
Adulta y Laboral.

Key options for an
educational inclusion proposal

Abstract (Analytical):

In the task of educational inclusion, we need to take certain key options

1 Master en Ciencias de la Educacién Religiosa por la Universidad Pontificia de Comillas.
Diplomado en Filosofia y Letras por la Universidad Complutense de Madrid. Cursos de
postgrado en Educacién Especial e Inclusiva por la Universidad Politécnica Salesiana y
Universidad Catdlica Andrés Bello. Acompafiante de Inclusién en Fe y Alegria Zona Santo
Domingo, Ecuador.
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to ensure they are carried out properly. We go over these fundamental
options: We choose to focus on the Attention to Diversity approach,
based on human rights, and the Universal Design of Learning (UDL).
We opt for the Functional Ecological Approach, (FEA) which is the one
that is responding more to the needs of students with functional diver-
sity. We opt for an inclusion in the education system from an early age.
We opt for the Inclusion in their Educational Transition for the growth
period, with its proper rhythms and times. We opt for different paths of
inclusion, as in ordinary as in specialist education. We opt for an edu-
cational inclusion with quality and adequate resources that provide also
the transition needed towards adulthood and working life.

Keywords: Attention to Diversity. Functional Ecological Approach. in-
clusion in the education system from an early age. Inclusion in the edu-
cational transition. Transition towards adulthood and working life.

Introduccidn:

Realizar una propuesta general de inclusién, desde edades tem-
pranas, es algo muy grande y quizds muy ambicioso; pero la realidad es
que los estudiantes que necesitan la propuesta son de todas las edades
y niveles educativos, y la mayoria “ya los tenemos en casa”. Otros, estan
llamando a nuestras puertas. Con lo cual, a una institucién educativa no
le queda mas remedio que dar respuesta a esta necesidad real.

Esta reflexion nace de la experiencia de varios centros de Fe y
Alegria Ecuador, que efectivamente quisieron dar respuesta a las nece-
sidades que se les planteaban. Esto obligé a formarse, a investigar, a
poner en practica y a volver a investigar conjuntamente para ser lo mas
certeros posibles. Aun asi tenemos la conviccidon de que no es una tarea
acabada y que hay que seguir reflexionando y construyendo.

La tesis que planteamos es sencilla de formular y compleja en
el desarrollo: Podemos afirmar que la tarea de la inclusidon educativa
no se puede realizar de cualquier manera ni de forma apresurada, y
que necesitamos tomar determinadas opciones clave para que se lleve
a cabo de forma adecuada. Ahora bien, las opciones son muy amplias
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para ser desarrolladas en un solo articulo. Sin embargo, creemos nece-
sario presentarlas todas ellas para garantizar una propuesta de inclusién
completa y abarcadora, donde se presente una buena fundamentacion,
y también caminos y propuestas de realizacion.

Los objetivos de la investigacidon por tanto van en estas direcciones, y
podemos formularlos asi: Primero, fundamentar la propuesta con dos
enfoques cruciales para la inclusidon, como son el enfoque de Atencién
a la Diversidad y el Ecolégico Funcional. Segundo, ofrecer caminos de
inclusion, desde edades tempranas, con los ritmos y tiempos adecuados
al crecimiento. Y por Ultimo afadir al proceso la necesaria transicion a la
vida adulta y laboral.

Vamos a ir desarrollando las opciones clave, empezando por las mas
generales, y al final haremos algunas conclusiones y plantearemos retos
importantes.

l.- Nuestra primera gran opcién:
El enfoque de “Atencidn a la Diversidad?”
fundamentada en los Derechos Humanos.

Este es un enfoque y estilo de inclusién muy atrayente que des-
plazaria las corrientes integradoras y nos hace repensar las hasta hoy
llamadas Adaptaciones Curriculares. Todavia se sigue con el modelo in-
tegrador, buscando atender las limitaciones de ciertos estudiantes con
algun tipo de merma en el aprendizaje, y no se tiene la mirada amplia de
atender la diversidad del grupo, o de optimizar los recursos y potenciali-
dades de cada estudiante (Garcia-Garcia et al., 2013).

La atencién a la diversidad se concibe como el conjunto de ac-

2 Sobre esta corriente, modelo o enfoque de atencién a personas con diversidad funcio-
nal hay amplia bibliografia y enlaces en internet. Ya esta incorporada en el lenguaje comdn
de los documentos sobre inclusion. Al final ofrecemos enlaces y bibliografia.
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ciones educativas que en un sentido amplio intentan prevenir y dar res-
puesta a las necesidades, temporales o permanentes, de todo el alum-
nado del centro (Educacantabria 2017). Desde esta perspectiva creemos
que es necesario rebasar el modelo clinico y optar por un enfoque de
derechos que resalta las fortalezas y potencialidades de las personas po-
niendo a un lado las debilidades®.

Este es un gran reto especificamente en Ecuador donde tenemos
lineamientos y guias para atender a la inclusion basados en Adaptaciones
Curriculares. En realidad, podemos decir que en este proceso de adecua-
ciones del curriculo, si se hace bien, se puede atender a la diversidad, por-
que se contemplan las adaptaciones grupales, de aula, y de grado uno
y dos, (esto es, de acceso y de metodologias), que buscan atender a la
diversidad de todos y cada uno. Los documentos oficiales de inclusion ya
quieren expresarse en términos de diversidad, incluso en sus esléganes
principales. “Somos diversos, somos inclusivos” reza la portada de uno de
los documentos que quiere trabajar la atencién a las necesidades educati-
vas diversas y para ello plantea una Guia de adaptaciones curriculares (MI-
NEDUC 2013). Por tanto es una corriente o enfoque en el que tenemos que
seguir indagando y aprendiendo. Lo presentamos de una forma general.

Desde el Disefio Universal de Aprendizaje, DUA. Una posible res-
puesta de atencion a la diversidad la encontramos en el denominado Disefo
Universal para el Aprendizaje (DUA), desarrollado por el Center for Applied
Special Technology (Centro de Tecnologia Especial Aplicada, CAST).

La propuesta del CAST pasa por dotar de mayor flexibilidad al
curriculo, a los medios y a los materiales, de modo que todo el alumnado
pueda acceder al aprendizaje.

- En la base del DUA estan los tres principios fundamentales,
que corresponden a las tres redes cerebrales implicadas en el aprendiza-
je (redes de reconocimiento, redes estratégicas y redes afectivas). Estos

3 Por eso optamos por el término de “Diversidad Funcional”, que, como bien se desa-
rrolla en el articulo “Diversidad funcional, nuevo término para la lucha por la dignidad
en la diversidad del ser humano”, apunta a que la sociedad se vaya sensibilizando y se
promueva un término que aporte una nueva vision social respecto a la discapacidad (Javier
Romanach, Manuel Lobato, 2005).




Mg. Juan Carlos Jiménez Torres

principios se han convertido en un referente obligado que aparece en la
mayoria de la bibliografia sobre el tema. Son los siguientes:

1.- Multiplicidad de medios de representacién con el fin de dar
a los alumnos diferentes opciones para la adquisicion de informacién y la
construccién del conocimiento.

2.- Multiplicidad de medios de accién y de expresién, para pro-
porcionar opciones a los alumnos para demostrar sus conocimientos.

3.- Multiplicidad de medios de compromiso, para aprovechar los
intereses y la motivacion de los alumnos®.

Los tres principios del DUA indican que es necesario que los do-
centes ofrezcan al alumnado un amplio rango de opciones para acceder
al aprendizaje. Los puedo tener en cuenta para todos los elementos del
curriculo.

- Un buen punto de partida puede ser el siguiente: ;Cémo las
actividades que planifico dan cabida a todos los estudiantes? Este ejer-
cicio de planificacién permite encontrar varias actividades para un mis-
mo contenido; para lo cual es importante conocer los estilos y ritmos de
aprendizaje de cada estudiante. Esto se logra observando su desempefio
en clase, proceso de aprendizaje y motivaciones. En algin momento ten-
go que averiguar:

¢Como les gusta aprender, qué actividades les gusta hacer con
mayor frecuencia, qué actividades pueden mejorar su aprendizaje? La fle-
xibilidad del curriculo permite hacer ajustes necesarios para responder al
desafio de la diversidad. O dicho de otro modo: ;Cémo aprenden mejor
mis estudiantes? ;Cuéles son sus niveles de aprendizaje? ;Tengo estu-
diantes con necesidades diversas de aprendizaje?

En el fondo, con este enfoque se trata de centrarnos, no tanto en

4 Tomado del Programa de Informética Educativa - Federacion Internacional de Fe y Ale-
gria (FIFYA). Gallegos Navas, Miriam (2014).Guia Conceptual Médulo I. “Comunidad Edu-
cativa Inclusiva”. FIFYA.
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la necesidad educativa de un estudiante en particular, sino en la diversi-
dad del grupo.

- Atencidon a las barreras de aprendizaje: El Diseiio Universal de
Aprendizaje nos advierte de la necesidad de reparar en las barreras de
aprendizaje®. No se trata de ver las dificultades del estudiante, que es lo
que hemos hecho casi siempre, sino cuéles son las barreras que impiden
su aprendizaje.

Las barreras constituyen un impedimento, traba u obstaculo que
limita o impide la participacion e inclusion del sujeto en su contexto so-
cial. (Gallegos y De la Cadena, 2014). En nuestro caso todas aquellas res-
tricciones que se presentan en el contexto educativo. Hay barreras de
muchos tipos, pero giran en torno a estos tres ambitos: 1. Barreras de
acceso. 2. Barreras psicopedagdgicas o curriculares. 3. Barreras actitudi-
nales o de relacion.

- Conocimiento de cada persona con diversidad funcional. Cada
persona tiene sus propias caracteristicas, modos de aprender y aprehen-
der el entorno. Por tanto, es indispensable conocer y valorar las potencia-
lidades y habilidades que tiene el estudiante y asi determinar los apoyos
que requiere en funcién de sus necesidades. Es necesario poner mucha
atencion a las barreras para el aprendizaje (pedagdgicas-curriculares) y
qué acciones inclusivas debo poner en marcha para superar dichas barre-
ras. Contemplar la posibilidad del uso de las TICs como un medio privile-
giado y transversal para la atencién a la diversidad...entre otras. Todo ello
siempre en colaboracién con los docentes, estudiantes y padres de familia.

- Equipo de apoyo: docente, familia, apoyo profesional. En este
modelo el apoyo no sélo es para los estudiantes con diversidad funcional,
sino, sobre todo, el apoyo es al docente que realiza la planificacion de
unidades didacticas para todos. Apoyo al docente en la elaboracién de
recursos didacticos y metodologias que no sélo ayudan al estudiante con
diversidad funcional sino a todos los estudiantes. Tanto el docente de
aula, como el docente de apoyo, trabajan juntos.

5 Gallegos Navas, Miriam ; De la Cadena, Yanira (2014). Guia Conceptual Médulo Il “Ba-
rreras para la Inclusién Educativa de estudiantes con discapacidad”. FIFYA.
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.- Nuestra segunda gran opcién:
El Enfoque Ecolégico Funcional, (EEF).

Casi todas las propuestas de educacién especial e inclusiva en
la actualidad estan de acuerdo en que es un enfoque adecuado, aunque
algunos lo siguen y aplican de una manera mas purista o detallada que
otros. En casi todos los foros, encuentros, cursos y congresos lo hemos
percibido asi. A su vez este enfoque recibe y comparte corrientes y pro-
puestas de grandes autores. Podemos nombrar las siguientes teorias:
la socio-histérica-cultural de Vygotsky, el aprendizaje significativo de
Ausubel, las inteligencias multiples de Gardner o el aprendizaje por des-
cubrimiento de Bruner®.

Este modelo de curriculo funcional se basa en la ensefanza de
destrezas/habilidades que se ensefian en un contexto natural tomando
en cuenta lo que sabe el estudiante y lo que va a necesitar para su futu-
ro. Ellos proponen tomar en cuenta la funcionalidad del estudiante y su
edad cronoldgica, y no el cociente intelectual ni edad mental. En su dia
empezd llaméandose incluso “Curriculo” Ecolégico Funcional. Muchas
de sus propuestas siguen hoy en vigor, pero dado que hay un solo Cu-
rriculo Nacional, se prefiere llamar “Enfoque”.

Ofrecemos una presentacion de los elementos importantes de
este enfoque, que hemos ido recogiendo en diferentes cursos, el mas
importante fue el “Programa de capacitacién a docentes y familias para
el desarrollo de la Educaciéon Especial” en los afios 2011 y 2012, prepa-
rado por la Universidad Politécnica Salesiana de Quito, coordinado por
Myriam Gallegos, Maria Graciela Laynes, Melva Yépez, Rocio Medina y
Luz Elena Tirado.

Los objetivos de este enfoque los podemos resumir asi:
- Brindar ensefanzas funcionales significativas.
- Respetar la edad cronoldgica.

6 Por fortuna, estas Ultimas corrientes de pedagogia estdn ya presentes en las refor-
mas curriculares oficiales, y ya las han incorporado en la fundamentacién y en la base
tedrica de sus documentos (Ej. Curriculo oficial de Educacién Inicial del MINEDUC en
2013).
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- Las ensefanzas deben hacerse en contextos naturales.
- Respetar sus necesidades individuales.

- Tomar en cuenta las demandas de la vida adulta.

- Propiciar la interacciéon y la autodeterminacion.

- Propiciar la inclusién en el hogar-escuela-comunidad.

Dominios Ecolégicos

En el Enfoque Ecolégico Funcional se habla de Dominios Eco-
Iégicos, que los podemos definir como los &mbitos que todos los seres
humanos deben dominar en la vida para desarrollar su autonomia, y
asi poder desenvolverse adecuadamente en sociedad. Es interesante
comprobar cémo hay una similitud entre los diferentes dominios del
enfoque ecoldgico vy los ejes y dmbitos de desarrollo y aprendizaje del
curriculo de Educacién Inicial del MINEDUC. Los define como “campos
generales de desarrollo y aprendizaje que responde a la formacién inte-
gral y orientan las diferentes oportunidades de aprendizaje” (MINEDUC
2014). De esta manera se propone también un desarrollo integral en to-
dos los aspectos, promoviendo oportunidades variadas de aprendizaje,
estimulando la exploracién en ambientes ricos y diversos...etc. Vamos a
exponer los dominios y haremos una relacién con los ejes y dmbitos de
desarrollo y aprendizaje del MINEDUC. Ambos nos han ayudado a orga-
nizar los aprendizajes de nuestros estudiantes desde edades tempranas.
Exponemos de forma resumida los dominios:

1.- DOMINIO DOMESTICO: se refiere a la higiene personal,
ropa y vestido, alimentacién y cocina, limpieza y aseo... No es dificil
ver la correspondencia con el desarrollo de las destrezas del ambito
de Identidad y autonomia, y también con destrezas de Relacién con el
medio natural.

2.- DOMINIO COMUNITARIO: Desde las instalaciones de la es-
cuela o colegio, sefales de transito, orientacion, transporte y moviliza-
cién en el barrio o ciudad, visita a lugares estratégicos y necesarios de
su entorno. Aqui vemos la correspondencia con el &mbito de Relacién
con el medio natural y cultural, y con el dmbito de Convivencia.

3.- DOMINIO RECREATIVO: Todo lo referente a la danza, mu-
sica, teatro, deportes, juegos populares, excursiones y paseos, visitas a
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espacios culturales y recreacionales...La correspondencia seria con los
ambitos de Relaciones con el medio natural y cultural, Expresién corpo-
ral y motricidad y Expresion artistica.

4.- DOMINIO VOCACIONAL para prepararlos a la transicion a
la vida adulta y laboral: Habilidades y competencias para el trabajo, ela-
boracién del perfil vocacional, visitas prelabolares, practicas laborales,
talleres de formacidn profesional, ubicacién y seguimiento laboral. En-
contramos correspondencia con los &mbitos de Identidad y autonomia,
Convivencia y Relacién con el medio natural y social.

5.- DOMINIO ACADEMICO FUNCIONAL: Comunicacién y len-
guaje, pre-escritura, escritura funcional, calculo elemental y funcional,
funciones cognitivas, como memoria, conceptos basicos de tamario, for-
ma, discriminacidn, razonamiento...

En este dominio encontramos correspondencia directa con el
ambito de Relaciones légico-matematicas y con el de Comprension y
expresion del lenguaje. E indirectamente con todos los demas dmbitos
en los diferentes ambientes y sub-ambientes en los que se desarrollan
las actividades funcionales.

Organizacién de los grupos. Ademas de los dominios, el Enfo-
que Ecoldgico organiza los grados por el factor de edad cronolégica:
Supone tener en cuenta mas la edad que los conocimientos, ya que el
desarrollo y madurez personal de un adolescente es el de su edad cro-
nolégica. Con eso evitamos que un estudiante de 14 afios que es ya un
adolescente, esté con nifios de 8 afios. Aun asi para organizar los grupos
o incluirlos en un grado determinado tenemos en cuenta un rango de
mas menos 2 ainos.

Planificacién centrada en la persona. Otro elemento clave que
va a estar presente siempre es la planificacién centrada en la persona.
Lo realizamos mediante la elaboracién de los Planes de Accién (Making
Actions Plans), cominmente llamados “Mapeos”. Para ello comparti-
mos con la familia y el estudiante sus suefios, fortalezas, gustos... y reali-
zamos las valoraciones funcionales personalizadas. Se trata de encontrar
un plan de accién para su vida, a corto, mediano o largo plazo, y no
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tanto de buscar el cociente intelectual, que muchas veces ha etiquetado
a la persona y no nos ha guiado en su desarrollo.

La familia con el equipo colaborativo. Otro elemento clave es
la incorporacién mas explicita de la familia en el proceso educativo:
desde el mapeo y la valoracién funcional del principio, planificando y
proponiendo actividades diarias, revisando actividades, y también en las
valoraciones parciales, quimestrales... Se trata de que forme parte del
equipo colaborativo junto con los profesionales que atendemos a los
estudiantes (profesores, psicopedagogos, logopedas...) No se trata de
trabajar aisladamente, sino que nos vemos como un equipo: Ya no estan
solamente en su despacho, sino que rotan también por las aulas para
compartir y apoyar a docentes y estudiantes.

Actividades funcionales. La realizacion de actividades funcio-
nales en ambientes naturales es una pieza fundamental del EEF, que
entiende el aprendizaje no como una asimilacién pasiva de informacion,
sino como una practica directa de las habilidades y destrezas que ne-
cesita, y ademas en su lugar natural. Por ejemplo: ir al mercado, a una
tienda, a la fruteria...cruzar el seméaforo, subir al bus...etc. Y mientras
realizamos la actividad podemos desarrollar destrezas de todo tipo:
destrezas l6gico-matematicas, cuando compro y me dan el cambio, de
lengua y comunicacion, cuando hago la lista de las frutas que quiero
comprar...etc.

En resumen, podemos afirmar que, con la experiencia y conoci-
miento de los nuevos paradigmas de la educacidn, este enfoque si da la
oportunidad de desarrollar los objetivos académicos funcionales a toda
la poblacién con diversidad funcional de la escuela especializada o de
los que estén incluidos en la escuela ordinaria. Pensamos que puede
ofrecer a nuestros estudiantes ensefianzas significativas, integradas en
las diferentes areas de desarrollo y relacionadas con los diferentes am-
bientes. A la par, les damos oportunidad de resolver los retos de su vida
diaria, pueden crecer en autonomia y en inclusién social y laboral.
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lll.- Nuestra tercera gran opcion:
“Inclusién Temprana” en el Sistema Educativo.

Pensamos que el mejor proceso de inclusién debe empezar lo
antes posible, desde Educacién Inicial 1, frente a la inclusion tardia que
ya hemos vivido y que sabemos que tiene muchas limitaciones. Hay
multiples documentos que justifican esta opcidén, entre ellos el dltimo
curriculo de Educacién Inicial del Ministerio de Educacién de Ecuador,
que propone empezar el proceso educativo desde Educacidn Inicial
1 (0-3 afos), pasar a Educacion Inicial 2 (4 afos), Primero de EGB 5
(anos)...etc. También lo justifica la praxis de la mayoria de los paises
que tienen esa inclusion en edades tempranas.

En realidad todos estamos de acuerdo en que garantizar expe-
riencias positivas durante los primeros anos de vida —desde el entorno
familiar estimulante y lleno de afecto hasta una educacién de calidad
con un entorno ludico y adecuado cuidado de salud y nutricién- pueden
potenciar todos los dmbitos del desarrollo infantil, y puede tener inci-
dencia a lo largo de la vida de la persona.

Por otro lado, El Laboratorio de Investigacién e Innovacion en
Educacién para América Latina y el Caribe, SUMA, nos muestra el im-
pacto y evidencia considerable de la intervencién educativa en la prime-
ra infancia. En concreto en el tema especifico de la diversidad funcional,
la OMS y UNICEF publicaron en el afno 2013 un documento a debate
titulado “El desarrollo del nifio en la primera infancia y la discapacidad”
donde se afirma:

“El propdsito de este documento es ofrecer un panorama de la
discapacidad en la primera infancia y destacar la importancia de
brindarles oportunidades a los nifios con discapacidad en este
periodo, para que tengan las mismas oportunidades que los de-
mas nifios de desarrollar todo su potencial y participar de manera
significativa en sus hogares, escuelas y comunidades.”

(OMS & UNICEF, 2013 PAG).
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Por lo tanto, esta opciéon contempla ofrecer las mismas opor-
tunidades de desarrollar todo el potencial que tienen las personas con
alguna diversidad funcional, de manera que se oferten grados desde
Educacidn Inicial | especializada, Educacién Inicial I, 1° de EGB...etc.
Estos grupos siguen muy de cerca el Enfoque Ecolégico Funcional, con
una planificacién centrada en la persona.

IV.- Cuarta opcién:
Inclusién por “transito educativo”.

Inclusién progresiva. Pensamos que la inclusién no se pueda
dar “de golpe”, sino paso a paso, con sus ritmos y tiempos adecua-
dos al crecimiento y desarrollo de los estudiantes. De esta manera los
estudiantes “transitan” de un grado a otro por el camino educativo
mas adecuado. Esta idea complementa la opcidn anterior, para que la
inclusién se cumpla de manera progresiva y procesual. Se justifica tam-
bién con el curriculo del Ministerio de Educacién, y tiene como base
tedrica las propuestas de Vygotsky de la Zona de Desarrollo Proximo y
el aprendizaje significativo de Ausubel, que sostienen que el aprendi-
zaje se produce desde lo que ya conocen. Por supuesto las aportacio-
nes de la neurociencia nos dicen que hay periodos mas sensibles para
que se produzcan la modificaciéon y ampliacién neuronal (neuroplasti-
cidad), y los primeros afios es una de ellas. En Gltimo término sabemos
que el desarrollo infantil es “un proceso de cambios continuos por el
que atraviesan los nifos y nifas desde su concepcidn, que, en condi-
ciones normales, garantizan el crecimiento, la maduracién y la adqui-
sicién progresiva de las complejas funciones humanas como el habla,
la escritura, el pensamiento, los afectos, la creatividad...”(MIES-INFA,
2011).

Parece logico pues, que si se propone un sistema educativo
desde edades tempranas y de forma procesual para los estudiantes
de educacién ordinaria, también puede ser el mejor momento y la
mejor forma para la inclusidon educativa de personas con diversidad
funcional.
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Transicién de la educacién especial a la ordinaria. Por otro
lado, otra acepcidn de “transicidon” resulta de la necesaria transicién
de algunos estudiantes de la educacion especial a la ordinaria, sobre
todo en los primeros afos de Educacién Inicial y Preparatoria. Pen-
samos que hay un tiempo privilegiado hasta los cinco ahos para de-
sarrollar las potencialidades en grupos mas pequefios y asi tomar la
decisién de transicion a la educacién ordinaria. En ocasiones, la expe-
riencia nos dice que no ha habido mas remedio que tomar la decisidn
de educacion especial u ordinaria en un tiempo muy reducido y con
pocos recursos. La inclusién temprana y la transicidon progresiva nos
da mas tiempo y recorrido para acertar en la decisiéon del camino mas
adecuado, como veremos a continuacién.

V.- Quinta opcion:
Diferentes caminos de inclusidn.

Esta es una opcién abierta en nuestra propuesta y en permanen-
te revision, ya que pensamos que cada vez mas la principal opcién para
la inmensa mayoria sera la atencién a la diversidad en la educacion or-
dinaria. Pero, por el momento, dadas las condiciones reales de nuestros
centros en Ecuador, presentamos estas opciones, que, por otro lado, las
contempla el Ministerio de Educacion. Veamos:

Primer camino: la inclusién en la educacién escolarizada or-
dinaria, o lo que se conoce como “educacién inclusiva”. Este es el
camino principal de inclusién sin lugar a dudas a nivel mundial, especial-
mente desde la Conferencia Mundial de la ONU en Salamanca en 1994,
y también queremos que lo sea en nuestra propuesta de atencion a la
diversidad. Estad contemplado en la LOEI, en el Reglamento General de
la LOEly en la Ley Orgénica de Discapacidades’. Se aborda de manera
concreta en el Acuerdo Ministerial 295-13, documento normativo del
Ministerio de Educacién. En el capitulo Il desde el articulo 11 al 19 se
especifican las indicaciones al respecto, la descripcidn, los objetivos, las

7 En la LOEI, lo encontramos en los articulos. 2, literal e); 6, o); 47. En el Reglamento Ge-
neral de la LOEI, art. 229. En la Ley Organica de Discapacidades, art.19, 28-30
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funciones, talento humano, equipo multidisciplinario, la propuesta curri-
cular y la evaluacion.

Sin embargo, hay que reconocer que no todas las condiciones
que describe el documento se dan en nuestros centros, sobre todo
en talento humano necesario y pedagogos de apoyo, vy, por consi-
guiente, no es facil llevar a cabo las adecuaciones de la propuesta
curricular. Se han hecho y se estan haciendo grandes esfuerzos desde
el Ministerio de Educacién y sus distritos, y desde nuestros centros
de Fe y Alegria. Y podemos decir con cierto orgullo, que nunca en
la historia de la Educacién en Ecuador ha habido tantos estudiantes
con diversidad funcional en nuestros centros ordinarios tanto fiscales
como de Fe y Alegria. La propia propuesta desde edades tempranas y
de forma procesual pretende empezar el desarrollo de los estudiantes
con diversidad funcional lo antes posible, para que la transicién a la
escuela ordinaria se dé en las mejores condiciones, y sea la principal
opcién para la mayoria de ellos.

Pero la realidad es que aun asi, nos llegan estudiantes con de-
terminada diversidad funcional que, por el momento, “no son suscep-
tibles de inclusidon” en la escuela Ordinaria, segln afirma el Acuerdo
Ministerial 295-13 en su articulo 4, y buscamos otro camino de inclusiéon
en la escuela Especializada. Todos sabemos que iremos dando pasos en
la inclusién educativa ordinaria a la mayoria de los estudiantes, y que, a
futuro, sélo los que tengan determinadas caracteristicas o “limitaciones
funcionales intensas”, como define la OMS, estaran en centros especia-
lizados. Por eso sigue estando vigente el segundo camino.

Segundo camino: la inclusién en Instituciones de Educacién
Especializada. También estd apoyada por diferentes documentos y, es-
pecialmente por el Gltimo Acuerdo Ministerial 295-13. Desde el princi-
pio, arts. 3-10, el documento aborda los pormenores de este camino de
inclusidn para “los estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas a discapacidad, no susceptibles de inclusiéon”, dejando esta
decisidn a criterio de las UDAIs, (Unidad Distrital de Apoyo a la Inclu-
sién), como una de sus funciones, y al equipo multidisciplinario de al-
guna Institucién de Educacién Especializada. A dia de hoy sdélo algunos
tipos de diversidad funcional, que soliamos denominar como severa, los
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orientamos por este camino: multidiscapacidad, sordoceguera, parali-
sis cerebral, etc. También los lineamientos de la Direccién Nacional de
Educacion Especial e Inclusiva de 2015 para las IEE apoyan este camino
y presenta los posibles beneficiarios en el apartado 3.

El dilema se puede presentar con algunos estudiantes que estéan
en el limite de lo que deciamos discapacidad moderada y severa, que
ademas son de inclusién tardia, como algunos estudiantes con sindrome
de Down o discapacidad intelectual. En realidad el criterio de “no sus-
ceptibles de inclusion” es muy general y dificil de delimitar en algunos
casos. Sera necesaria una reflexién mas profunda. Hasta ciertos padres
y madres nos comentan que su hija o hijo no se siente a gusto en la es-
cuela ordinaria, que en la practica no estd incluido, que lo marginan...y
que prefiere el camino de la educacién especial. Sabemos también que
algunos de estos estudiantes que estan en Instituciones especializadas
muy pronto estaran incluidos en la escuela ordinaria, cuando se cumplan
las condiciones necesarias.

Pensamos que, de momento, no se relinen todas las condicio-
nes para que algunos estudiantes con diversidad funcional se incluyan
debidamente en las aulas de educacién ordinaria. No se trata sélo de
acceso y permanencia, sino de propiciar una verdadera participacion y
aprendizaje, y, para ello hace falta renovar la cultura, las politicas y las
practicas educativas de los centros.

Tercer camino: la inclusién en un aula de Educacién Especia-
lizada, dentro de la escuela ordinaria. Este es un camino que esta
absolutamente abierto a la reflexién y al didlogo, y esté siendo objeto
de nuestra practica de “investigacion y accidn participativa”. En reali-
dad seria una variante del camino anterior, porque de hecho es edu-
cacion especializada. O, si se prefiere, puede considerarse un camino
medio entre los dos anteriores. Ha tenido, y tiene, sus defensores y
detractores; pero mas allad de las posibles tendencias y corrientes, esta
opcién nace de una necesidad claramente sentida en nuestros contex-
tos: No hay una Institucién de Educacién Especializada cerca de muchos
de nuestros centros que pueda ser alternativa a la educacién ordinaria.
¢ Qué hacer entonces con estos estudiantes que “no son susceptibles de
inclusién” en la escuela ordinaria y no tienen instituciones especializadas




Opciones clave para una propuesta de Inclusién Educativa

asu alcance? Como ocurre a veces, la necesidad va delante de la teoria
y nos mueve a buscar alternativas posibles para dar respuesta a esas
necesidades. Este ha sido uno de estos casos.

Lo que pensamos fue crear un Aula de Educacién Especializa-
da o Funcional, con el mismo enfoque ecoldgico funcional que el de
las instituciones especializadas, y organizarla como un paralelo mas del
nivel de educacién ordinaria. Suele iniciar en educacién Inicial y seria el
paralelo “C" de “Educacién Inicial ‘especializada” o funcional”. Al afio
siguiente transitan a “Primero de EGB especial o funcional”, luego a
segundo, etc, de la misma manera que los paralelos de educacién ordi-
naria. Si este grupo estuviera en una IEE, también lo haria de una forma
semejante. El MINEDUC propone en los Lineamientos de 2015 el ape-
llido “funcional”. Podemos incluso plantearnos la denominacién y cam-
biar el apellido, o sencillamente quitar cualquier apellido, que de hecho
sélo estd a nivel administrativo, y asi evitar una etiqueta mas sobre ellos.
En todo caso los estudiantes van a convivir en el dia a dia con un grupo
de personas iguales pero con diferente funcionalidad. Son grupos pe-
quefos, segun el tipo de diversidad funcional, y en muchos aspectos de
la vida escolar coinciden con los de su misma edad, pero con el enfoque
ecoldgico funcional.

Como venimos diciendo, es un camino abierto, que puede ser
una via intermedia entre una educacién Especializada “fuera” de la or-
dinaria (fisicamente separada, en otra institucion), y otra educacién Es-
pecializada “dentro” y “a la par” de las aulas de educacién ordinaria. En
todo caso nos toca seguir reflexionando sobre nuestras practicas inclu-
sivas y especialmente en determinados contextos.

VI.- Sexta opcién:
Inclusién Educativa con calidad y recursos suficientes.

Esta es una opcién y también un deseo, que en muchos casos
hemos podido cumplir con ayuda de los proyectos de Fe y Alegria y
gracias al acuerdo con el Ministerio de Educacién y sus distritos; pero lo
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proponemos como algo necesario que no se debe demorar mas en todo
el pais, entre otras cosas porque el marco legal ya lo contempla. Para
que una educacion sea de calidad pensamos que deberia cumplir con
algunas premisas o condiciones importantes, como estas:

- Que no sea masificada y se respete la cantidad de estudiantes
por aula, y segun el tipo de discapacidad, cosa que esta bastante clara
en documentos normativos actuales (AM 295-13, art. 13).

- Que sea una inclusién bien planificada como el resto de las
practicas educativas, y no sélo para cumplir el dos por ciento obligato-
rio.

- Que cuente con suficientes profesionales bien formados en los
conocimientos necesarios de Educacion Especial e Inclusiva. Nos referi-
mos a todos los docentes especialmente, pero también a los equipos de
los DECEs o BEI s?, y a los equipos de las UDAIS.

- Que se disponga de los especialistas adecuados a cada disca-
pacidad (equipo multidisciplinario): intérpretes y modelos lingiisticos
para los sordos, guias para los no videntes, apoyo pedagdgico para la
discapacidad intelectual, etc... y asi se pueda responder a las necesida-
des reales de los estudiantes de forma eficaz.

Algunas de estas pautas ya se estan haciendo, pero no estamos
seguros de que llegue a la mayoria de los centros y a todos los lugares
de la misma maneray con el tiempo y recursos necesarios. Sabemos que
es una tarea muy grande y amplia, y que necesita recursos humanos im-
portantes, pero no podemos detenernos ni retroceder en este camino,
sencillamente porque se trata de respetar los derechos de las personas
y los acuerdos establecidos.

Al hilo de esta opcidon serd de gran ayuda la confirmacién y
desarrollo de modelos nacionales necesarios de Educacién Especia-
lizada e Inclusiva, que sirvan de marco general para todos, y nos den

8 BEI: Bienestar Educativo Integral, es el nombre que venimos utilizando en Fe y Alegria
para los DECE.
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los principios y pautas necesarias que no deben faltar en ningln cen-
tro. Esto podré dotar a todas las instituciones de los mismos recursos y
oportunidades conforme al derecho comdn?

VII.- Séptima opcion:
Transicién a la Vida Adulta y Laboral
también en la educacién ordinaria.

Sabemos que es un reto muy grande para la escuela ordinaria,
que todavia estd dando sus primeros pasos en la educacién inclusiva;
pero, por muy bien que lo hagamos en los afios de escolarizacién,
nuestro trabajo quedaria incompleto si al llegar a la juventud no hemos
preparado el paso a la vida adulta y laboral. Tendra un buen titulo de
EGB en décimo, incluso en Bachillerato, pero su proceso de vida que-
daria inconcluso. En algunas instituciones de Educacion Especializada
con enfoque ecoldgico funcional es un componente muy importante e
imprescindible desde hace unos afios, y aun asi sabemos que no siem-
pre se realiza con todo el rigor necesario.

Podemos resumirlo de la siguiente manera: La transicién a la
vida adulta y laboral también llamada inclusién sociolaboral, es el pa-
raguas general que cubre toda la incorporacién de un estudiante a la
vida adulta, y dentro de ella estd el mundo laboral. Para todo ello es
necesario preparar al estudiante en dos direcciones u objetivos: Uno,
prepararlo en aquellas habilidades que le abran la puerta a la vida en
sociedad o al mundo adulto, y, dos, formarlo en habilidades y compe-
tencias laborales concretas para un trabajo posible.

9 Algunos de ellos ya estdn muy avanzados y también Fe y Alegria esté colaborando di-
rectamente, como son: el Modelo de Gestién y Atencién para Instituciones de Educacién
Especial, y el Modelo Bilinglie-Bicultural para Personas Sordas. Seria también muy nece-
sario un modelo bien articulado de Educacién Inclusiva en la escuela ordinaria y desde
edades tempranas.
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Todo ello se puede articular con un verdadero Programa de
Transicidn, o planificando un Proyecto de Vida. Pensamos que algunas
pautas pueden ser estas:

Desarrollo de habilidades para la vida. Desde el principio de
la EGB se nos plantea el reto de ir reforzando el desarrollo de habili-
dades para la vida también en la educacidn ordinaria con estudiantes
con diversidad funcional. Se trata de reforzar no sélo las destrezas del
curriculo, sino ademas, y también a la vez, esas habilidades necesarias
para vivir en sociedad: pensamos en las habilidades de comunicacion,
de convivencia, orientacién y movilidad, autonomia y autodetermina-
cién, en los diferentes ambitos donde se mueve una persona. Todo
ello habria que incluirlo en las planificaciones que atienden a la di-
versidad del grupo. Y se puede hacer desde temprana edad. Cabe la
posibilidad de adaptar el curriculo para llevarlo en una direccion mas
funcional y practica, y que el aprendizaje se haga cada vez mas con
“experiencias de aprendizaje”.

Elaboracién del Perfil Vocacional. Especialmente desde los
10-12 afios conviene ir elaborando el Perfil Vocacional. Es un instru-
mento vivo, en construccidn. Se comienza con diferentes instrumentos
de valoracién funcional, pero se va construyendo cada afio segin se
observen sus capacidades, preferencias y la experiencia de posibles
practicas prelaborales. Este es un elemento relativamente nuevo en la
escuela ordinaria que hay que incorporar en los préximos afios.

Valoracién de opciones de transicién a la vida adulta y labo-
ral. A medida que vayan creciendo, con el apoyo del equipo colabo-
rativo, DECE o BEl y familia, hemos de ir ofreciendo algunas opciones
de transicion, segln nos diga el perfil vocacional y las preferencias del
estudiante. Una opcién puede ser: Continuar estudios, Bésica Supe-
rior, Bachillerato, Universidad, Cursos técnicos... Y otra opcién: Prepa-
racidn a la transicion mas inmediata a la vida laboral. Con algunos es-
tudiantes estas opciones no serén claras desde el principio, y conviene
que se vayan desarrollando las dos simultdneamente.

Transicién a la vida laboral. La transicion mas inmediata a la
vida laboral deberia seguir un proceso con los siguientes pasos:
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1.- Continuar con la orientacidn laboral o vocacional e ir defi-
niendo su perfil vocacional, esto es: Guiar, orientar, acompanar al estu-
diante para que vaya eligiendo una profesién.

2.- Un segundo paso seria la formacién laboral, esto es, la
iniciacion, practica y ejercicio de una profesion.

3.-Y el tercer paso seria ya acceder a la ubicacién y contrato
laboral en regla, de manera mas estable.

Hara falta una reflexién importante de toda la comunidad inte-
lectual, y un buen apoyo con recursos y alianzas para que esto se lleve
a cabo también en la educacién ordinaria.

A Modo de Conclusién y Retos

Pensamos que con estas opciones se puede construir y llevar a
cabo una propuesta de inclusién adecuada. En verdad se han dado pa-
sos maravillosos en todo el mundo para llegar a dotar de igualdad de
oportunidades a este colectivo olvidado durante muchos anos. Ahora
bien, eso no significa que todas las opciones estén desarrolldndose
adecuadamente, y ni siquiera algunas cuentan con el apoyo de todos.
Podemos hacer la siguiente distincion y reflexion final sobre las opcio-
nes que hemos tratado:

Hay opciones que estan abiertas a la reflexién y al dialogo,
y nos plantean retos e interrogantes muy importantes.

- Este es el caso de la primera opcién, por el Enfoque de
Atencidn a la Diversidad. La realidad parece ser que todavia se sigue
con el modelo integrador buscando atender las limitaciones de ciertos
estudiantes con algin tipo de merma en el aprendizaje, y no se tiene
la mirada amplia de atender la diversidad del grupo, o de optimizar
los recursos y potencialidades de cada estudiante (Garcia-Garcia et al.,
2013).
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-También nos plantea un gran reto e interrogantes la quinta
opcién: "Diferentes caminos de inclusién, en la educacién ordinaria
y también en educacién especializada”. Todos tenemos claro que la
educacién ordinaria ha de ser cada vez mas receptora de estudiantes
con diversidad funcional. Muchos estudiantes que ahora tenemos no
estaban hace unos pocos afios. Pero, por el momento, que conviven
los dos caminos, el tema central de esta opcidén seria: cuales son los
estudiantes que son susceptibles de inclusién en la educaciéon ordina-
ria. No hay un acuerdo aun cerrado al respecto. Ademas nos plantea
algo mas serio y mas de fondo: También las instituciones de educacién
especializada (IEE) son un camino de inclusidon educativa.

Hay opciones que todos aceptamos, pero no se estan po-
niendo en marcha.

-Es el caso de la necesaria calidad de la educacién y de los
modelos de gestién. En realidad todos pensamos que es un tema
econdémico, pero también de tiempo. Lleva tiempo poner en marcha
los procesos de inclusidon con todas las diversidades funcionales. Lleva
tiempo preparar a la ciudadania y lleva tiempo preparar a los centros y
a los profesionales, la cultura, politicas y practicas educativas.

-Creemos que otro tanto ocurre con la inclusién temprana de
personas con diversidad funcional. Ciertamente es muy costoso prepa-
rar centros y profesionales para la inclusién temprana, pero hace falta
tiempo también para que la ciudadania lo vea como una necesidad, y
busque y decida este servicio.

-Un gran reto seria la preparacion de la transicién a la vida
adulta y laboral también en la educacién ordinaria. Todos sabemos
que lo tenemos que realizar necesariamente, y también que hemos de
prepararnos para ello, especialmente en la escuela ordinaria.

Hay opciones que todos aceptamos y se van cumpliendo
en mayor o menor medida. Creemos que una de ellas es el Enfoque
Ecolégico Funcional. Al menos en teoria, casi todos han realizado cur-
sos y talleres al respecto. Ahora bien, otra cosa es que se aplique y se
desarrolle a cabalidad en los centros.
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Resumen

La Inclusion Educativa en Fe y Alegria Ecuador nace como una reaccion
ante la vulneracién de derechos, la discriminacién, la exclusiéon y la mar-
ginacién presente en el sistema educativo y social. Reflexionada y cons-
truida desde la teoria a la practica y a partir de la investigacién accién
participativa, la inclusion se hace posible en el Movimiento sobre la base
de la educacién popular sustentada en cuatro pilares: ético, pedagdgico,
politico y epistemoldgico, que en conjunto fortalecen una educacion de
calidad.

Ligado a ello, esta la estructura organizacional que marca la linea de ac-
cioén para hacer posible un proceso de inclusion educativa y social organi-
zado, cuya articulacion va desde los procesos gobernantes, pasando por
los procesos sustantivos y adjetivos, mas el horizonte de identidad y el
accionar educativo con sus tres sistemas, siendo todos elementos esen-
ciales que permiten la coherencia en la implementacién de la inclusién
educativa y evitan que se manifiesten las distintas formas de exclusion.
Todo esto nos permite incidir en las politicas publicas, pero, ante todo,
hacer valido el ejercicio de derechos como una practica cotidiana.

Palabras claves: Inclusién educativa, educacién inclusiva, educacion
popular, educacién de calidad.
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Educational Inclusion in Fe y Alegria

Abstract

Educational Inclusion in Fe y Alegria Ecuador, arises from the reaction to
the infringement of rights, discrimination, exclusion and marginalization
throughout the educational and social system. Thoughtful and built from
theory to practice and from action - research participation, inclusion be-
comes possible in the Movement, on the basis of popular education
supported by four pillars: ethical, pedagogical, political and epistemo-
logical, which together strengthen an education of quality.

As part of this, there is the organizational structure that sets the course
of action to make possible an organized educational and social inclusion
process, whose articulation goes from the governing processes, passing
through the substantive and adjective processes, and the “Horizonte de
Identidad” (Skyline of Identity) and the educational action with its three
systems, all essential that allow coherence in the implementation of edu-
cational inclusion and avoid manifesting the different forms of exclusion.
All of this enables us to influence in public policies, but, above all, to
make the exercise of rights valid as a daily practice.

Key words: Educational inclusion, inclusive education, popular educa-
tion, quality education.

Nuevas apuestas educativas

“En sociedad cada individuo debe considerarse como
un sentimiento y han de combinarse los sentimientos
para hacer una conciencia social”

(Simdén Rodriguez, 1990, pag.34)

Fe y Alegria concibe la educacién como una oportunidad de
transformacion social, politica e individual que promueve la construc-
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cién de una nueva sociedad y la hace vida en los centros educativos. En
ellos la comunidad desarrolla su sentido de pertenencia en espacios de
libertad, participacién y convivencia pacifica que posibilitan la vivencia
de una ciudadania activa combinando los sentimientos y las voces de
protesta, las voces que proponen y aporten en conjunto ideas y suefios,
entre otras cosas, para el reconocimiento de necesidades, fortalezas y
saberes de cada individuo.

Desde esta logica se fortalece el nuevo pensamiento que andu-
vo rodando desde hace aproximadamente diez aios, respecto a hacer
de los centros educativos escuelas para todas y todos. Esto contempla
una educacién de calidad direccionada a reducir la exclusién de gru-
pos minoritarios del sistema educativo, identificar barreras que limitan
el ejercicio de los derechos humanos y reconocer la diversidad como
un aspecto esencial para cambiar estructuras. Por lo tanto, implica pro-
poner nuevas politicas para que las practicas del sistema educativo se
direccionen con responsabilidad social, con una mirada y acciones de
justicia, equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento de nece-
sidades comunes, asi como de la singularidad de cada estudiante res-
pecto a sus “saberes y haceres”; invita a aplicar metodologias activas y
criticas para un aprendizaje participativo y creativo, a reflexionar sobre
los requerimientos pedagdgicos para atender adecuadamente todas
las necesidades presentes en el contexto escolar, también relacionadas
con lo comunitario, lo social y lo familiar.

Asi, se apuesta por una nueva educacién, tomando como reto la
Inclusién Educativa, la cual se fundamenta en el marco legal internacional,
tratados y teorias globales, leyes, investigaciones y testimonios naciona-
les, ademés de planteamientos de la Federacion Internacional de Fe y
Alegria, con el fin de sensibilizar y organizar adecuadamente la atencién
sobre la diversidad a nivel educativo, social y comunitario y ofrecer a la
sociedad una nueva mirada respecto a la forma de concebir la diferencia.

Se apuesta también por la construcciéon colectiva de una cultura
inclusiva, a pesar de que es un proceso de continua tensidén que nos
inquieta y moviliza, ya que no existe receta alguna que responda por
igual a las situaciones de cada contexto (Federacidn Internacional Fe y
Alegria, 2013, pag 2).




Dra. Nelly Andrade

El Documento del XLIV Congreso Internacional de Fe y Alegria
(2013) hace alusién a que la Inclusiéon Educativa es una nueva cultura que
concentra caracteristicas como:

* Ser colaborativa.
* Tener altas expectativas para educandos y educadores/as.
* Tener consenso en cuanto a valores.

* Tener habilidades para trabajar eficazmente con las diferencias presen-
tes en el aula y en el centro educativo.

e Estar apoyada en un entorno ordenado y seguro.

® Reconocer y estimular a los educadores/as para que asuman una varie-
dad de roles de liderazgo.

Elementos que estan implicitos en el modelo de inclusion edu-
cativa que va adoptando Fe y Alegria Ecuador, contemplado en sus
distintas etapas, en el marco tedrico y en las opciones clave, como un
camino hacia la promocién de una ideologia inclusiva.

Para caminar hacia ese horizonte, es necesario seguir fortalecien-
do el accionar educativo desde el ideario y la espiritualidad transformado-
ra que contempla la construccidon de hombres y mujeres capaces de huma-
nizar y transformar las realidades, esto implica caminar hacia un horizonte
de equidad, igualdad, justicia social, solidaridad y trabajo con y para los
sectores excluidos (Federacion Internacional Fe y Alegria, 2013, pag. 1).

Implica trabajar desde una espiritualidad trasformadora que
contemple las realidades relacionadas con la inclusiéon educativa. Desde
el trabajo en comunidad es posible generar estos cambios, poniendo
de manifiesto los valores institucionales explicitados en el Horizonte
Pedagdgico Pastoral de Fe y Alegria que orientan todos los procesos
del Movimiento: la justicia, donde cada persona tenga lo necesario para
vivir dignamente; la solidaridad, que reconoce el rostro de otras perso-
nas para trabajar aunando esfuerzos; la participacién, que da la posi-
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bilidad de aportar significativamente a la construccién de un proyecto
social mas justo; la equidad de género, que desde el reconocimiento
de la particularidad de cada persona, busca la igualdad de derechos
y de oportunidades mas alla de roles predefinidos; la responsabilidad,
comprendida como la seriedad, compromiso y vocacién expuesta hacia
las personas que crecen junto a nosotros; el respeto a la diversidad y
la diferencia, que supone un trato igualitario, amable y cortés, como
garantia absoluta de transparencia, libertad y reconocimiento del otro;
la espiritualidad transformadora, que nos permite poner los pies sobre
la tierra para partir del contexto en la busqueda de un mundo mejor; la
audacia, al asumir los riesgos en la busqueda de mayores compromi-
sos con la sociedad y el compromiso que nos lleva a poner con firmeza
todas las capacidades al servicio de la misién y a alcanzar las metas y
suefos. (Fe y Alegria Ecuador, 2016, pag. 15-16).

Por lo tanto, lo mencionado anteriormente inspira a reflexionar
e invita a permanecer en el desafio de vivir el pleno ejercicio de la in-
clusién educativa; en palabras del padre Ignacio Sufiol (en Fe y Alegria
2013), inclusién educativa se convierte en un reto, por lo que es impor-
tante poner atencién a lo que sigue causando exclusién y margina-
cidn. Ante ello, el movimiento Fe y Alegria debera estar presente en las
diversas fronteras en “donde se acaba el asfalto de las oportunidades
educativas” (Fe y Alegria, 2013, pag. 7).

Y, en ese camino hay que irse enlazando con las distintas orga-
nizaciones que piensan sobre la inclusion educativa, asi, la Federacién
Internacional Fe y Alegria, en su plan de prioridades establece, aten-
diendo al 4° objetivo de Desarrollo sostenible que la Asamblea General
de las Naciones Unidas aprobé en septiembre de 2015 para los proxi-
mos 15 afos, “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de cali-
dad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todas
y todos”, lo que representa para Fe y Alegria Ecuador un espacio para
proponer innovacién educativa. Esto no solamente se refiere a la aten-
cidn a las personas en situacion de discapacidad, sino a la valoracién de
la diversidad cultural, étnica, religiosa, social, de modos de aprender, de
capacidades, de género, entre otras, como un enriquecimiento de la co-
munidad educativa y de la realidad en pleno (Federacién Internacional
Fe y Alegria, 2013, pag 1).
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Asi comprendida la educacion, requiere de una transformacion
profunda de mentalidad e imaginarios que incidan en un cambio de ac-
titudes y acciones concretas, en un cambio de metodologias, sistemas
de ensefianza, infraestructura y comunidades educativas que respondan
a la diversidad. Los distintos actores tienen que dirigir su mirada hacia
ese cambio paulatino, donde la sociedad es de vital importancia para re-
pensar y aportar; pero el papel mas relevante lo tiene el espacio vital en
el que se socializa e interactia en diversidad, donde existe un intercam-
bio de saberes, experiencias y vivencias, que va provocando inquietudes
y movilizando conciencias para generar valores, actitudes y un sentido
comun que garanticen una mayor comprension sobre esta problemética
y direccione la inclusién educativa como meta de transformacion social.

Educacién Popular e Inclusiéon Educativa

Hablar de inclusidon desde la educacién popular es promover,
provocar, implicar e implicarse en el afan de minimizar las posibles ba-
rreras que causan situaciones de exclusién y que limitan la posibilidad
de que todas las personas tengan una vida plena y digna de acuerdo a
sus potenciales y no a sus debilidades.

Fe y Alegria concibe a la educacién ligada a los procesos so-
ciales, considera vital partir de la lectura y relectura de los diferentes
contextos y escenarios en los que se desarrolla la practica educativa
para visualizar con una mirada més profunda las problematicas sociales,
las necesidades educativas y los intereses de la poblacién excluida vy, al
mismo tiempo, para plantear alternativas desde la reaccién y reflexion,
en pos de llegar a aquella conciencia que posibilite la transformacién
social, educativa, familiary cultural.

Para que esto suceda es indispensable el compromiso de la so-
ciedad civil en la incidencia sobre las politicas publicas. Para Fe y Alegria
si la incidencia no fortalece a la sociedad civil, no haria otra cosa que
reproducir el modelo excluyente (Sarmiento, 2015).
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Para hacer posible esta transformacién se piensa a la educacion
sostenida en cuatro pilares (Fe y Alegria, 2016):

* Pilar ético: da cuenta de la opcién radical por la busqueda de la trans-
formacioén, al considerarla un imperativo categérico respecto de la so-
ciedad inequitativa y desigual de la que formamos parte, y al concebir-
la como un objetivo ulterior que permita vincularnos con el futuro de
manera corresponsable.

* Pilar epistemoldgico: tiene que ver con el conocimiento, con la esencia
del hecho educativo y con la idea de que cada uno posee un saber
particular que tiene valor como tal y que requiere ser considerado en
los procesos educativos.

* Pilar pedagdgico y metodoldgico: remite a las maneras en que se lle-
van adelante los procesos educativos desde una perspectiva de dialo-
go de saberes orientada a la innovacién.

* Pilar politico: implica “tomar postura” no desde el punto de vista parti-
dista, sino desde el rol que cada persona asume el mundo, viendo a la
educacién como un verdadero acto politico orientado al bien comun.

Dichos pilares son fundamentales para consolidar una educa-
cién de calidad, una educacién para todas y todos. Y, si se toma en
cuenta que el foco de la inclusién educativa es la transformacién desde
la innovacién y reflexion de las practicas educativas, de las relaciones
sociales, familiares y comunitarias, los pilares se constituyen en el anda-
miaje.

En la comprensidn del ser y hacer de Fe y Alegria y en su apues-
ta por la inclusidon es necesario abordar los conceptos de promocién
social, educacién de calidad y la educacién inclusiva.

Intencionalidad de Promocién social

Tiene directa relaciéon con la inclusidon educativa y la educacién inclusiva,
puesto que la atencién a la diversidad no es asistencialista, mas bien,
nos llama a movilizarnos, a inquietarnos, a reaccionar desde cada indivi-
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dualidad para generar cambios colectivos; al mismo tiempo tiene rela-
cién con la educacién popular “puesto que ambos se intercomunican e
interactlan en dos escenarios entrelazados, identificados como comuni-
dad escolar (la escuela) y comunidad educativa (su contexto inmediato)”
(Fl. Fe y Alegria, 2007 citado en Fe y Alegria, 2016, pags. 46-47)

Desde la intencionalidad de promocidn social, se mira con cla-
ridad que la inclusién educativa ocupa un lugar importante en la edu-
cacion popular, ayuda ademas a educar sujetos integros e integrales
que cuiden de si mismos y de la otra persona, que se apasionen por la
humanidad estimulando el crecimiento personal y comunitario.

La atencién desde edades tempranas para el fortalecimiento de
las areas del desarrollo evolutivo contribuye a la mejora de las condicio-
nes de la calidad de vida; mediante un trabajo preventivo, equitativo y
responsable, garantiza la participacion, la convivencia, el aprendizaje y
la permanencia en el centro educativo de nifos, nifas, adolescentes,
educadores y familias.

Educacién de calidad

Se define a la educacién de calidad como un proceso que promueva
el progreso de los estudiantes, implantando practicas educativas que
potencian los logros intelectuales, morales, sociales y emocionales, te-
niendo en cuenta su nivel socioecondmico, su medio familiar y su apren-
dizaje previo (Federacion Internacional Fe y Alegria, 2009, pag. 25). Se
establece asi una concordancia con la concepcién de educacion inclusi-
va y la de calidad:

e Ser accesible a todos los ciudadanos, en concordancia con el derecho
a la educacion.

e Facilitar los recursos personales, organizativos y materiales ajusta-
dos a las necesidades de los estudiantes para proveer las condicio-
nes necesarias que les permitan tener oportunidades de progreso
académico y personal; acciones que deben darse en sintonia con la
gestion de los equipos directivos y con las dimensiones administrati-
va, organizacional, pedagdgica, comunitaria convivencial y especifica
del contexto. Esta Gltima debe tener especial énfasis en casos parti-
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culares para poder dinamizar acciones en beneficio de la poblacién
estudiantil.

® Generar cambios e innovacién a nivel de centro educativo y en las
aulas, proceso que tiene relacién con la innovaciéon educativa que pro-
mueve Fe y Alegria - Ecuador en la que tiene lugar la inclusién educa-
tiva, dada su relacion con el curriculo que debe cumplirse, un curriculo
inclusivo, critico y transformador. Dicho curriculo va direccionado ha-
cia la atencién a la diversidad, enfatizando en la diversidad funcional,
denominada también en los contextos educativos como Necesidades
Educativas Especiales asociadas a la discapacidad, o con un término
mas asertivo adoptado hoy en dia: diversidad funcional. A la diversi-
dad funcional a su vez se la concibe hoy como una situacién social del
desarrollo en relacién a los derechos humanos, mas que como una
problematica individual.

* Promover la participacion activa de las y los estudiantes tanto en el
proceso de aprendizaje como en la vida del centro educativo en el
marco de los valores, en donde todos y todas se sientan respetadas y
valoradas, proceso que tiene lugar a medida que se va desarrollando
el fortalecimiento de una comunidad inclusiva a través de la evolucién
del lenguaje positivo y de la conciencia y la aplicacion de los valores
institucionales de Fe y Alegria-Ecuador.

* Lograr la participacion de las familias en la vida del centro educativo e
insertarse en la comunidad, lo que desde Fe y Alegria se promueve a
partir del didlogo de saberes y a partir de la integracion de las familias
en el proceso educativo desde el nivel inicial especializado y ordinario
para construir en conjunto ciudadania y convivencia pacifica.

e Estimular y facilitar el desarrollo y bienestar de los educadores y las
educadoras, relacionado con la gestion y liderazgo pedagdgico de Fe
y Alegria-Ecuador.

En correspondencia a lo mencionado, el criterio de calidad
se aborda también desde la satisfaccién de necesidades, considerada
como una dimensién y como una prioridad universal para la mejora de
la calidad de vida, procurando que sea una vida con dignidad y subra-
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yando la importancia de garantizar la equiparacién de oportunidades;
resaltando a la vez el valor a las personas que forman parte de los gru-
pos minoritarios, su reconocimiento y respeto por toda la comunidad
educativa, pero sobre todo procurado que su autovaloracién y autoima-
gen sea positiva.

De la Inclusién Educativa a la Educacién Inclusiva

Para Fe y Alegria- Ecuador el sentido de la inclusién educativa radica en
el ejercicio de los derechos humanos, planteamiento que ayuda a forta-
lecer una sociedad que no discrimine y que encuentre en cada persona
potencialidades, reconociendo y valorando la diferencia. Asimismo, par-
te de una equiparacién de oportunidades en todos los espacios para ga-
rantizar la socializacién, recreacion, participacion y toma de decisiones,
busca erradicar la exclusién educativa y social identificando las barreras
que limitan el proceso de inclusion y, por lo tanto, apunta a prevenir la
marginalidad y promover la formacién humana desde una educacién
humanizadora e innovadora.

Enfatiza en la inclusion de las personas con diversidad funcional
(discapacidad), con un criterio que parte de que la limitacion de las per-
sonas no proviene de su condicién individual, sino de la falta de opor-
tunidades, que se convierte en una barrera para la adquisiciéon de auto-
nomia, el aprendizaje, la participacion y el sentido de pertenencia a la
comunidad, necesarios para desarrollar sus capacidades y habilidades.

Toma en cuenta también las necesidades educativas no asocia-
das a la diversidad funcional, con el mismo sentido, lo que se hace posi-
ble desde la atencidn a la diversidad.

Esta comprensiéon mucho mas social, histérica y cultural, se sus-
tenta ademas en la visidn espiritual. Es necesario relacionarnos con per-
sonas diferentes, de distintas creencias, culturas, paises, ideologias, cla-
ses sociales, capacidades; transformando y transformandonos desde el
vinculo cercano con personas diferentes, pero también con semejanzas,
de manera que vivamos la diversidad.

La concepcién de Educacidn Inclusiva, parte de la conferencia
internacional de educacién de 2008 de UNESCO, desde un enfoque
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integrador, holistico, que posibilita el acceso, calidad, equidad y cali-
dez, a los nifios, nifias y jovenes sin distincion de ninguna naturaleza,
ni discriminacién de ningun tipo, sea racial, econémica, cultural, étnica,
religiosa y/o con capacidades diferentes o especiales. En palabras de
Rosa Blanco la Educacién Inclusiva se fundamenta en principios éticos,
sociales, econémicos y educativos. “Es el medio para hacer efectivo el
derecho a una educacién de calidad sin discriminaciones y en igualdad
de oportunidades” (UNESCO, 2008, pag. 9).

A ello se anade desde Fe y Alegria (2016) el objetivo de in-
clusién educativa sefialado en el Horizonte Pedagdgico Pastoral que
postula lo siguiente: “brindar respuestas apropiadas al amplio espectro
de necesidades de aprendizaje tanto en entornos formales como no
formales de la educacién.” (Pag. 154) Y, en cuanto a su funcién, agrego
lo siguiente: “El propdsito de la educacion inclusiva es permitir que las
y los maestros y estudiantes se sientan cdmodos ante la diversidad y la
perciban no como un problema, sino como un desafio y una oportuni-
dad para enriquecer el entorno de aprendizaje” (UNESCO, 2005, pag.
14).

Para concretar la teoria y el ideal, se hace necesario educar des-
de la inclusién (Federacidninternacional de Fe y Alegria, 2013) para ir
hacia la construcciéon de una educacién de calidad; para lo cual Fe y
Alegria se plantea los siguientes desafios:

e Optar por las personas excluidas con la conviccién de atender a las
maés vulnerables.

* Establecer politicas inclusivas en los centros educativos para eliminar
los mecanismos de excluyentes.

* |dentificar las barreras que limitan e impiden al acceso a la educacion,
al aprendizaje, a la participacion y a la promocién y culminacion de
estudios de las personas con diversidad funcional y /o que requieren
atencion prioritaria.

® Promover el desarrollo integral de todos los estudiantes y sus familias.




SABERES ANDANTES

* Revisar el curriculo, el cual suele ser causa de exclusién por no tener en
cuenta las especificidades de los contextos y las personas.

* Reconocer la diversidad promoviendo el desarrollo de habilidades so-
ciales y de aprendizaje entre pares y en grupos cooperativos.

* Incidir politicamente para que el gobierno competente reflexione so-
bre la inversién econémica y de talento humano que haga posible una
atencion de calidad a la diversidad.

* Promover una sociedad sensible que reaccione ante las injusticias.

* Continuar formando a los distintos actores educativos para que se po-
sibilite la transformacién educativa y social que integren la pedagogia,
la fe y la justicia y dote de sentido las vidas (Federacion Internacional
Fe y Alegria, 2016).

Como se puede ver, la inclusién educativa se considera como un
eje nuclear, que se articula desde las declaraciones estratégicas, plani-
ficacion estratégica, organizacional y operativa, lo que otorga valor a la
oferta educativa del Movimiento. Para Fe y Alegria, hablar de inclusién
es pasion, es audacia, es sabiduria, es movilizarse, es inquietarse, es re-
accionar, es denunciar, es un estilo de vida, jes conciencia individual, jes
conciencia colectival!

Bibliografia:

Garcia, B. (2010) Pensamiento de Simén Rodriguez: La educacién como
proyecto de inclusién social. Revista Colombiana de educacién.
Universidad Colombiana de Caldas. Bogota Colombia.

Federacién Internacional Fe y Alegria (2009) El Sistema de Mejora de la
Calidad en Fe y Alegria. Una Mirada desde la Educacién Popular.




La destreza-valor un nuevo concepto en la educaciéon inclusiva

Federacién Internacional de Fe y Alegria (2013) La educacién Inclusiva y
sus desafios. Revista Internacional de Fe y Alegria N° 14.

Federacidn Internacional Fe y Alegria (2016) Plan de Prioridades Fede-
rativas 2016-2020.

Fe y Alegria Ecuador (2016) Estatuto Orgéanico de Gestién Organizacio-
nal por procesos.

Fe y Alegria Ecuador (2016) Horizonte Pedagdgico Pastoral.

Plan Apostdlico de la Provincia Ecuatoriana de la Compafia de Jesus.
2017-2020

Federacidninternacional Fe y Alegria (2013). Educacién Inclusiva en la
Mision de Fe y Alegria. Documento XLIV Congreso Internacional.
Brasil.

Rodriguez, S. (1990). Sociedades americanas (Vol. 150) Fundacién Bi-
blioteca Ayacucho.

Sarmiento, Jaime. Tesis: La contribucién de la sociedad civil en las poli-
ticas locales de inclusién educativa, el caso de Fe y Alegria en el
periodo 2011-2012. Abril 2015.




SABERES ANDANTES

La destreza - valor

un nuevo concepto en la educacion inclusiva

Eduardo Molina Moran "
edo_molina@yahoo.com
Colectivo Freinet

Articulo recibido en octubre y aprobado en noviembre de 2017

Resumen

La pedagogia Williams es una teoria de educacién popular surgida des-
de una experiencia pedagdgica institucional concreta, aunque viene
irradidndose a otras areas y edificandose tedricamente. Su aplicacién
en el ambito de la inclusidon educativa ha posibilitado el surgimiento
de un nuevo concepto: la destreza-valor. El propdsito de este estudio
es, a partir de la metodologia de la revision de archivos y la biografia
colectiva, continuar el desarrollo teérico de dicha categoria analizando
sus componentes: curriculo abierto, colectivo, formaciéon de habitos y
valores; y de esta manera precisar una definicién mas completa. Nove-
dosamente dicha tesis invita a pensar los valores y las destrezas psico-
motrices como una unidad indivisible que debe educarse en la cotidia-
nidad del colectivo.

Palabras claves: Necesidades educativas especiales, destrezas, valo-
res, educacion popular.

The skill-value a new concept
in educational inclusion

Abstract

The Williams educational theory of popular education arises from a spe-
cific institutional pedagogical experience, although it has been sprea-

11 Investigadora educativa del Programa Jévenes Investigadores Educativos de Fe y
Alegria (2015-2016). Licenciada en Historia y Master en Antropologia de América por la
Universidad Complutense de Madrid. Educadora y cuentacuentos. Voluntaria en Ecuador
(Sade-Guayaquil) abril 2015-marzo 2017 en dos Unidades Educativas de Fe y Alegria Ecua-
dor trabajando convivencia. cggfinat@gmail.com
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ding to other areas and building itself theoretically. Applying it in the
field of educational inclusion has made possible the emergence of a
new approach: skill-value. The purpose of this study is to continue the
theoretical development of such category by analyzing its components:
overt curriculum, group of persons, habits and values formation, based
on the methodology of file review and collective biography; and thus,
that definition should therefore be made more specific. Innovatively this
thesis encourages to think about the values and psychomotor skills as an
indivisible unit that must be educated in the everyday life of the group
of persons.

Key words: Special educational needs, skills, values, popular education.

Introduccidén

Un senalamiento que siempre se realiza al abordar el tema de la
educacién popular es su redundancia respecto al concepto de inclusion.
La educacidn popular es de por si inclusiva (Molina, 2015a). No obstan-
te, los avances y actualizaciones normativas vinculadas a ciertos cam-
pos o ciencias de la educacién presionan por el empleo de un lenguaje
estandar que permita dialogar desde diferentes paradigmas. En este
sentido, pese a la superfluidad referida, se explorara la destreza-valor
como un concepto clave en la educacién popular “inclusiva”.

Este trabajo constituye una construccion tedrica de dicho con-
cepto derivado de la pedagogia Williams, una teoria elaborada desde
una experiencia educativa institucional del Sur mantenida por cerca de
30 afios en el Colegio Celestin Freinet de Guayaquil, sistematizada y
teorizada durante los Gltimos 12 afios. Este centro escolar es conside-
rado como una “escuela de demostraciéon”, por cuanto su pedagogia
se basa en un método mantenido y pulido por afos con resultados re-
conocidos; a diferencia de una escuela experimental cuya accién debia
esperar a la evaluacion de resultados (Neill, 1994). Aunque el colegio
cerré en el 2012, y mientras se tramita su reapertura, sus partidarios han
continuado su desarrollo en otros espacios educativos; y su teorizacién
viene realizdndose desde areas como la filosofia de la educacién (Mo-
lina, 2017a; Romero, 2017), didactica (Williams, 2010), curriculo (Mata-
moros, 2005; Molina, 2012), formacién del profesorado (Molina, 2015a),
matemética educativa (Molina, 2013a; Molina, 2013b; Molina, 2015a),
educacion superior (Williams, 2017), inclusiéon educativa (Alvarez, 2017,
Molina, 2017b) y terapia psicopedagdgica (Molina, 2015b).
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La investigacion intenta responder al problema de que pese a los es-
fuerzos de los estados por cumplir con las convenciones estipuladas
por la UNESCO de hacer una educacién inclusiva exitosa, la realidad en
las aulas muestra serios obstaculos para conseguirla. La existencia de
una experiencia pedagdgica ecuatoriana que viene realizando inclusion
educativa incluso desde antes de que se produjeran tales acuerdos su-
pranacionales, es razén suficiente para explorarla. Los antecedentes del
presente documento se remontan al estudio de la inclusion educativa
en poblacién vulnerable (Molina, 2015; Alvarez, 2017) y de las necesida-
des educativas especiales (Molina, 2017a), en este Ultimo trabajo quedd
esbozado el concepto destreza-valor. En consecuencia, el objetivo del
articulo es, a partir de la sistematizacién y de una biografia colectiva,
continuar el desarrollo teérico de la categoria destreza-valor, profundi-
zando en sus componentes y definiciéon; de modo que se convierta en
una contribucién a la labor educativa inclusiva. La novedad de la pro-
puesta se expresa por dos aspectos. El primero es la invitacion a ver la
pedagogia como ciencia de la salud y no de la educacidn. El segundo es
que el exitoso sistema pedagdgico de la institucién en cuestién siempre
se desplegd en ausencia de psicodlogos y sin el dispositivo del depar-
tamento de consejeria (DOBE o DECE"?), contando Unicamente con la
accion de los docentes.

El trabajo empieza presentando sus principios fundamentales, luego
se brinda evidencia documental sobre los estudiantes con necesida-
des educativas especiales (NEE) que pasaron por este sistema peda-
gdgico, posteriormente se expone la visidon de la inclusiéon educativa
en esta teoria, y finalmente se elabora una aportacién tedrica de la
destreza-valor.

La Pedagogia Williams: una educacién militante

Esta teoria se basa en cuatro principios filoséficos:

el empoderamiento, el aula concebida como gimnasio,

su propia epistemologia y la educacion entendida como arte
(Molina, 2017a).

12 En el sistema educativo ecuatoriano las siglas DOBE significa Departamento de Orien-
tacién y Bienestar Estudiantil. Posteriormente tomé el nombre de DECE, Departamento
de Consejeria Estudiantil.
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El empoderamiento: Refiere a un sistema educativo que tras-
ciende los contenidos como prioritario, es decir, su interés se enfoca
en desarrollar habilidades, destrezas y habitos orientados a formar un
ciudadano altamente politizado cuya accidén pueda desplegarse en la
sociedad para ayudar a transformarla. En ese sentido, rompe con la
educacién tradicional en cuanto a la poca importancia que brinda a los
conocimientos curriculares, los cuales se manifiestan como contenidos
que el poder obliga a aprender para formar ciudadanos sumisos.

La praxis se erige como un proyecto politico pedagdgico abier-
to a la sociedad, con estudiantes que se formen junto a la comunidad
para construir colectivamente una propuesta de vida democrética que
subvierta el sistema.

El aula como gimnasio: Esta idea invita a pensar la escuela
como un centro de entrenamiento. La meta de formar ciudadanos acti-
vos sugiere el aprendizaje de comportamientos participativos. Adquiere
sentido asi la repeticién consciente orientada a la formacién de habitos,
pues se deben repetir aquellas practicas que nos liberan: bailar, hablar,
preguntar, debatir, ejercitar, y sobre todo leer; acciones que configura-
ran al futuro habitante libre.

La lectura constituye una particular experiencia que se alza
como andamiaje para el desarrollo de la personalidad, a través de ella
se aprende valores y a ver el mundo; pero lo mas importante, posibilita
la educaciéon de un sujeto autorregulado y autodidacta que después de
la escuela seguird leyendo y participando.

Gnoseologia: Su epistemologia es afin a la teoria freireana en
la cual el objeto deja de ser el fin del acto cognoscente, pues lo que
existe en el mundo son personas que se conocen mutuamente y el ob-
jeto cumple un rol mediador en ese didlogo intersujetos (Freire, 2008).
No obstante, se efectlan aportaciones a esta férmula gnoseoldgica en
cuanto a la funcién cognoscible, la cualidad, el intercambio de funciones
y el papel del objeto.

Primero, las teorias del conocimiento tradicionales establecen
que existe un sujeto cognoscente de un objeto cognoscible. En cambio
en esta pedagogia hay sujetos que asumen permanentemente una fun-
cién cognoscente pero también con frecuencia una funcién cognosci-
ble. Segundo, el hecho de ser un sistema educativo militante concibe al
docente como un sujeto con cualidades especiales que lo ubican como
altamente cognoscible. Tercero, como la ensefianza se centra en el de-
sarrollo de destrezas, el que las porta asume un rol cognoscible mientras
que los observadores adoptan una funcién cognoscente; tales funciones
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pueden intercambiarse en los sujetos segin sus destrezas. Cuarto, el
sujeto cognoscible esta estrechamente vinculado al objeto, constituyen-
do una unidad; un sujeto no conoce al objeto sino que aprehende las
habilidades que el otro expresa con el objeto. En sintesis, cada sujeto es
un aprendiz y un maestro, sin interesar si en la relacidén convencional se
trata de un alumno o profesor.

La educacién entendida como arte: Este enfoque aplica un cu-
rriculo abierto en el que la comunidad y la escuela se mezclan y parti-
cipan activamente. Dicho curriculo como mecanismo de concrecién im-
plica una esencia creativa de las didacticas aplicadas. Ello permite que
el maestro se autoperciba como artista porque a pesar de planificar su
labor docente, entiende que su accién se da en un entorno indetermi-
nado, lo que lo impulsa a desarrollar actos poiéticos en su intencién de
formar sujetos transformadores.

Esta particularidad hace tambalear el podio cientifico en el
que se emplaza la educacién, pues se reconoce que el ejercicio de
este peculiar enfoque demanda de altas capacidades intuitivas y afec-
tivas que escapan a la acostumbrada objetividad positivista. La situa-
cién acerca esta practica a las artes porque explotan mas el canal
emocional en comparacion al cognitivo; es decir, la ciencia sirve al
arte y no al revés.

Metodologia

Los estudios de esta practica han sido en su mayoria cualitativos: inves-
tigacion accién-participativa, etnografia, sistematizacion y teorizacion.
Este ensayo sigue dicha linea incorporando la biografia colectiva como
técnica de estudio histérico-social de la actuacidn de una colectividad,
procediendo primero a definir la muestra, segundo estableciendo las
variables y posteriormente identificando las fuentes de soporte (Olagiie
de Ros, 2005).

Se tomd una muestra de 8 maestros seleccionados en funcién
de dos variables: pertenencia y rol de idedlogo de la pedagogia. La per-
tenencia refiere a la cercania del profesor con el plantel, nexo manteni-
do inclusive después de dejar el colegio. La cualidad de idedlogo indica
su activismo en la elaboracién colectiva de la propuesta pedagdgica
desplegada por afios.
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Las fuentes de soporte son de dos clases: 1) documentos del
colegio relacionados a los alumnos con NEE entre 1987 y el 2012, y 2)
videoteca con 600 horas de grabacién acerca de la experiencia educati-
va, eligiendo los videos en los que aparecen dichos estudiantes.

La biografia colectiva se limité al episodio de vida marcado por su paso
por el colegio Freinet, especialmente las experiencias vinculadas a la la-
bor docente con estudiantes con NEE. Las entrevistas recogieron datos
acerca de los siguientes aspectos: 1) Filosofia y practica de la inclusion
educativa en el plantel, 2) proceso general de ensehanza-aprendizaje,
3) proceso de ensefianza-aprendizaje en estudiantes con NEE, y 4) dife-
rencias con la inclusién educativa llevada en la educacién convencional.

Con la informacién reunida se proyectd una sistematizacion diri-
gida a la construccién de conocimiento, “confrontando teoria y practica
para clarificar nuevos conceptos y ampliarlos para decantar nuevo cono-
cimiento” (Mejia, 2015, p. 25).

Una practica de educacién inclusiva

El conteo de los estudiantes con NEE que pasaron por el colegio suma
un total de 25, de los cuales 6 de ellos (24%) muestran NEE asociadas a
discapacidad y 19 (76%) son casos de NEE no asociadas a discapacidad.
La media de permanencia de cada alumno es de 4 afos y una desviacién
estandar de 1,6. Se expone el listado de dichos alumnos entre 1986 y el
2012, adjuntando una tabulacién de las principales categorias referidas
al estudio (Ver Tabla 1).
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Tabla 1: Listado de casos con NEE

No | Caso | Afo ingreso | Permanencia Tipo NEE NEE asociada
1 A 1987 3 Inmadurez cognitiva NAD
2 B 1986 6 Inmadurez cognitiva NAD
3 C 1988 6 ADD NAD
4 D 1994 5 Retraso leve AD
5 E 2009 6 Sindrome Down AD
6 F 1995 6 Inmadurez emocional NAD
7 G 1995 4 Esquizofrenia NAD
8 H 2000 2 Retraso grave AD
9 | 2012 3 Autismo NAD
10 J 1990 2 Retraso leve AD
11 K 2004 6 ADD NAD
12 L 2004 6 Inmadurez emocional NAD
13 M 2003 2 ADHD NAD
14 N 1986 6 1Q Inferior Término NAD

Medio

15 (@] 2004 6 Retraso leve AD
16 P 2004 3 ADHD NAD
17 Q 1995 4 Retraso moderado AD
18 R 1994 6 Inmadurez cognitiva NAD
19 S 2012 5 Adiccién NAD
20 T 1992 3 Adiccién NAD
21 U 1993 3 Adiccién NAD
22 \% 2007 3 Adiccién NAD
23 W 2000 3 Adiccién NAD
24 X 2002 3 Adiccién NAD
25 Y 1997 2 Adiccién NAD

Fuente: Archivos del Colegio Freinet

54
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Se observa que en esta experiencia pedagdgica la inclusién
se ha llevado permanente y ascendentemente desde los afos ochenta
(16%), noventa (36%) y el nuevo milenio (48%) (Ver Tabla 2). Es de anotar
que a medida que transcurrian los afos, el colegio fue aumentando la
cantidad de alumnos, por lo que el incremento de casos sigue una 16-
gica de ampliacién de cobertura. Se descubre que este dato no guarda
relacién con los lineamientos educativos mundiales, ya que es en 1994
durante la Conferencia Mundial sobre las Necesidades Educativas Es-
peciales donde surgen las primeras recomendaciones acerca de que los
nifos y jévenes con NEE deben tener acceso a las escuelas ordinarias,
las cuales deberan incluirlos en el marco de una pedagogia centrada en
el nifio y con la capacidad para dar respuesta a sus necesidades (UNES-
CO, 1994).

Tabla 2: Listado de casos con NEE

Anos No. de casos Porcentaje
Afios ochenta 4 16%
Afos noventa 9 36%
Nuevo milenio 12 48%

Fuente: Archivos del Colegio Freinet

Visién de inclusién:
La pedagogia concebida como ciencia de la salud

La pedagogia Williams muestra una forma particular de ver
la educacion inclusiva basdndose en su autoconcepcién como ciencia
de la salud. Esta idea es inicialmente abstraida desde dos fuentes. La
primera desde la educacién libertaria, especificamente del educador
Alexander Neill Sutherland quien postulaba que para formar ciudada-
nos saludables se necesitan tres cosas: “alimentacién sana, contacto
con la naturaleza y libertad” (Neill, 1994, p. 159). La segunda fuente
proviene de las practicas de tratamiento psicopedagdgico que em-
plean los mismos contenidos de la escuela regular.

La educaciodn libertaria sugiere una analogia entre educacion
y salud cuyo nexo encuentra una notable explicacion en Ivan lllich,
pedagogo austriaco que cuestiond la rama de la medicina por su au-
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toritarismo, evidenciado en los danos clinicos colaterales de muchas
medicinas y en los solapados intereses politicos de los sistemas de sa-
lud (lllich, 1975). La industria farmacéutica juega un papel esencial en
este proyecto por medio del campo de la psiquiatria infantil, cuyo de-
sarrollo se caracteriza por el descubrimiento de nuevas enfermedades
y tratamientos farmacoldgicos, un ejemplo visible es el trastorno por
déficit de atencidn con y sin hiperactividad (ADHD) (Garcia, Gonzalez
y Pérez, 2014).

Esta postura es fortalecida por la rama de la psicologia ya que
este tipo de trastornos afectan al mundo educativo. La mirada critica
planteada por la educacién libertaria refiere que en la sociedad existen
instrumentos que reproducen desequilibrio psicolégico que conllevan
a la aparicién de dificultades escolares, mismas que son abordadas por
profesionales de forma individual, excluyendo la posibilidad de cate-
gorizar dichas disfunciones como problema de origen social.

Esta concepcién de salud-educacién promueve que una socie-
dad bien nutrida, vinculada con la naturaleza y existiendo en libertad
carecera de enfermedades; andlogamente, un sistema educativo libre
de opresién curricular, respetuosa de los estudiantes y maestros, mini-
mizaréa la aparicion de trastornos psicoldgicos y del aprendizaje. Para
la educacidn libertaria el mejor aprendizaje es aquel que tiene sentido
para el educando, al que debe acceder por voluntad propia; por tanto,
critica al sistema tradicional porque impone a los estudiantes el apren-
dizaje y toda imposicion coarta la libertad.

La segunda idea surge desde ciertas terapias psicopedagdgi-
cas que se distinguen de las tradicionales. Generalmente la labor psi-
copedagdgica se enmarca en el aprestamiento de procesos cognitivos
y afectivos que favoreceran el trabajo de aula; o sea, la accién terapéu-
tica es eficaz pero indirecta. Empero, existe una linea de trabajo menos
transitada que emplea como insumo los mismos contenidos curricula-
res para el desarrollo cognitivo afectivo, siendo igual de efectivo pero
logrando resultados en menor tiempo (Molina, 2015b).

De estas dos fuentes se abstrae que un modelo pedagdgico
que se apropie de estos principios debe verse a si mismo como cien-
cia de la salud. La pedagogia Williams ve en este nuevo escenario
funciones renovadas para el docente, pues como las destrezas desem-
pefnan un papel central en el proceso, se soluciona la incertidumbre
que la educacién tradicional mantiene acerca de una educacién inclu-
siva basada en contenidos. En esta nueva concepcion las necesidades
educativas especiales resultan abordables debido a que esta praxis
se despliega con un sentido terapéutico, la pedagogia bien aplicada
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sana. El clima de libertad, el respeto a las destrezas individuales y su
consecuente elevacion de la autoestima fructifican incluso en ciertos
alumnos con NEE asociadas a discapacidad’s.

La destreza-valor: una praxis inclusiva

La destreza-valor es un dispositivo dentro del proceso de entrenamien-
to de habilidades conducente a la formacién de un habito. Su ejercicio
implica cuatro requerimientos que la componen: el curriculo abierto, el
colectivo, la formacién de habitos y el entrenamiento de valores.

El curriculo abierto

En el curriculo se expresa los cuatro principios de esta pedagogia.
El caracter explicitamente politico de una pedagogia militante cuyos
actores docentes muestran un gran activismo ciudadano conduce ha-
cia la implementacién de un curriculo notablemente distinto del que
la educacién bancaria promueve. El principio del reconocimiento de
la diferencia con el “otro”, de su despliegue con sectores desiguales
y tradicionalmente excluidos, y a los que se les da una voz, deriva
en un curriculo dindmico, diferente, diverso, divergente; en el que las
preguntas de los estudiantes, y no sus sumisas respuestas, orientan la
labor docente. La desinhibicién, discusién, lectura de contexto y de
texto, y la participacion ciudadana se constituyen en las experiencias
por las que deben transitar los educandos y que, en la medida que
sean ensayadas, conducen a una liberacidon personal y colectiva. La
repeticion de las acciones que nos liberan es esencial para construir
democracia.

13 Las necesidades educativas especiales no asociada a discapacidad se clasifican en tres:
1) Las dificultades de aprendizaje: dislexia, discalculia, disgrafia, disortografia, trastornos
por déficit de atencidn e hiperactividad, trastornos del comportamiento, entre otras difi-
cultades. 2) Situaciones de vulnerabilidad: enfermedades catastroficas, movilidad humana,
menores infractores, victimas de violencia, adicciones y otras situaciones excepcionales. 3)
Dotacién superior: altas capacidades intelectuales.

Las necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad se clasifican en tres: 1)
Discapacidad intelectual, fisica-motriz, auditiva, visual o mental. 2) Multidiscapacidades.
3) Trastornos generalizados del desarrollo (Autismo, sindrome de Asperger, sindrome de
Rett, entre otros).

Articulo 28 del Reglamento a la Ley Orgénica de Educacién Intercultural del Ecuador.
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La sociedad como una realidad que fluye es analoga al curricu-
lo como experiencia que transcurre y forma al estudiante. Silaviday la
sociedad son abiertas e impredecibles, la indeterminacién también es
caracteristica de un curriculo inacabado, y por eso debe ser creado por
los alumnos, recordando al sujeto arrojado hacia el mundo, al hombre
que es conciencia en accién, construyéndose en el aqui y el ahora (Sar-
tre, 2016).

El curriculo se manifiesta de esta forma como poder ciudadano
que nace desde las aulas para diseminarse al sistema. Su justificacién
estd determinada por sus ejecutores, usuarios y beneficiarios. Como
su nacimiento es diverso, abierto y desde la escuela y la comunidad,
pero no desde la estructura, lo ubica como objeto natural y no artifi-
cial. "Ello consolida al curriculo como experiencia que va mas alla de
lo educativo, pues se direcciona a modificar la vida de las personas”
(Romero, 2017, p. 11).

De esta manera el curriculo abierto se lo concibe como un es-
pacio de interrelacién entre la escuela y su entorno, que respeta el
contexto y las caracteristicas individuales, con objetivos generales que
enfatizan el proceso y cuya evaluacién se centra en la observacién de
aprendizajes en diversas situaciones (Matamoros, 2005).

Lo abierto del curriculo también involucra la caracteristica de
la actualidad. Como se origina desde las personas en su contexto, al
variar el ambiente también se altera el curriculo. Si cambian las necesi-
dades de los actores educativos, la supervivencia del curriculo causa su
reorganizacién y recreacion. El curriculo es realizaciéon de un colectivo
que ayuda a crear y recrear cultura, a reexaminar la vida de la gente en
su busqueda por una mejor sociedad.

Lo inacabado del curriculo impulsa a sus intérpretes, los maes-
tros militantes, a desarrollar una intuicién didactica que ird configuran-
do al hecho educativo como un acto poiético, en el que los giros con-
forman una metodologia pero también una dimensién personal para
transformar la realidad (Molina, 2015c¢). El curriculo abierto asegura
que el profesor pueda dedicarse a pulir las destrezas y construir habi-
tos individuales en cada estudiante que correspondan a sus particula-
res realidades, entre ellos los alumnos con NEE.

A continuacién se expone como ejemplo un horario clasico del
colegio que ayuda a evidenciar cémo suele concretarse el curriculo
abierto.
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Tabla 3: Horario clasico del Colegio Freinet

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

Cultura Fisica

Lectura y exposicion

Receso

) Artes
Asignaturas

Cine Foro plasticas

Taller de Formacién Politica

Fuente: Molina (2017a)

El colectivo

Es un concepto que se levanta desde los principios del empoderamiento
y su epistemologia. Para la educacién tradicional el colectivo no consti-
tuye un concepto importante puesto que se lo entiende como la reunién
de individuos coetaneos que acumulan una misma clase de conocimien-
tos en un tiempo determinado y evaluados de una Unica forma. Contra-
riamente, la educacion popular muestra como postulado la construccién
de empoderamiento desde excluidos y desiguales (Mejia y Awad, 2001).
Esta desigualdad reconoce que cada sujeto porta habilidades distintas
cuyo desarrollo conlleva una multiplicidad de personas-destrezas que
enriquece al grupo. Entonces, el colectivo es la suma de personas que
reconocen su diferencia para juntos aportar con sus particulares destre-
zas en la bGsqueda de una vida democratica. En este sistema el colec-
tivo se muestra de mdltiples formas pero interrelacionadas, siendo las
principales la comunidad, los movimientos sociales, la escuela y el aula
(Molina, 2017a).

La escuela y la comunidad: Exhiben una alta permeabilidad de
modo que sus ambientes se distinguen minimamente. Existen dos tipos
de relaciones, por un lado, la escuela se abre y es penetrada por la
comunidad por medio de sus representantes y movimientos sociales.
Como este colegio se concibe como un centro de demostracién, por
ser una experiencia pedagdgica significativa, los actores sociales lo vi-
sitan continuamente para conocerlo, para crear redes y negociar apoyo
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a sus intereses. Por otro lado, también la comunidad se abre (siempre
estd abierta) y se deja invadir por la escuela; sus museos, bibliotecas,
parques y demas entornos se convierten en aulas y sus miembros en
docentes, pues es la sociedad la que educa.

La escuela y los movimientos sociales: Cultivan una relacién

que se explica por dos razones. La primera es que los movimientos so-
ciales conocen que la escuela promueve una educacién alternativa que
prioriza la politica, por tanto acuden a ella para encontrar apoyo a sus
demandas; por su parte, la escuela ve en esas coyunturas la oportuni-
dad para que sus estudiantes muestren sus aprendizajes a la vez que
incorporan otros en esas instancias ciudadanas. Ademas, estas expe-
riencias se fortalecen porque el colegio se vuelve incubadora de células
juveniles de algunos movimientos sociales. En el colegio surgieron gru-
po de derechos humanos, red anticorrupciéon, movimiento humanista,
Movimiento de lzquierda Revolucionaria, Solidaridad con Cuba, grupos
ecolégicos, entre otros.
La segunda razén refiere a que el colegio es tan asiduo a los diferentes
espacios de participacién ciudadana como marchas, manifestaciones,
plantones, foros, conferencias y mesas redondas, que su presencia fue
considerada infaltable por los demas sectores sociales; y fue la misma
comunidad quien bautizé al colegio como un movimiento social propia-
mente llamado “"Colectivo Freinet” (Molina, 2017b).

El aula como colectivo: Alude a la importancia que toma el gru-
po en la educacién de los alumnos. El colectivo como aula puede tomar
tres formas: entrenamiento en el saldn, taller de formacién politica y
asamblea.

El entrenamiento dentro del salén se lleva en todas las asigna-
turas y espacios, siendo clave el entrenamiento de destrezas mayorita-
riamente linglisticas: exponer, disertar, discursar, dirigir un panel, entre
otras (Ver tabla 3). Como todas estas destrezas se ensayan en publico, la
audiencia conformada por los compafieros emite su criterio y los alum-
nos participantes los reciben sin dificultad porque les ayuda a mejorar,
esto es apoyado por Bronfrenbrenner (1993) quien admite que el colec-
tivo asume el papel mas importante como regulador del comportamien-
to.
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El taller de formacidn politica es un espacio diario de rendicion
de cuentas que se realiza durante dos periodos al final del dia. Todos los
docentes deben elegir participaciones que se hayan destacado dentro
de sus salones para exhibirlas a toda la audiencia del colegio. También
se pueden realizar actividades improvisadas, por ejemplo lectura de no-
ticias, certamen de discursos, etc. (Ver tabla 3).

La asamblea se manifiesta cuando se produce algin conflicto o
tema para discutir. Cualquier persona puede convocarla y todo el co-
legio se relne. Existen tres motivaciones por las cuales se realiza una
asamblea: 1) analizar un hecho reprochable por algin miembro de la
escuela, 2) disefiar una accién politica que responda a una emergencia,
y 3) preparar una accién politica organizada. Este espacio ha sido practi-
cado por otras experiencias pedagdgicas y constituye todo un ejercicio
democratico, investigativo y de denuncia (Neill, 1994; Makarenko, 1979).

Se observa que el colectivo es un concepto dindmico que asu-
me muchas formas y limites. El estrecho vinculo de la escuela con la
comunidad, sus instituciones y movimientos, crea una conciencia social
que posibilita en cada miembro del colegio el desarrollo de una con-
ciencia individual colectivista. El evento impacta en la autodisciplina por
cuanto es el colectivo quien le da forma.

El escenario escolar descrito es compartido sin mayor dificultad
por los alumnos con NEE. El nexo escuela-comunidad se basa en el prin-
cipio epistemolégico de la diferencia por cuanto lo distinto representa
su constante. El encuentro con el otro, su reconocimiento, y la mirada
de si mismo a partir del otro, moldean un espacio inter-psicolégico que
sensibiliza a todos sus miembros para generar un clima escolar solidario,
aspecto esencialmente afectivo. Es en este tipo de entorno que se vis-
lumbra el ideal de la inclusion puesto que resulta complicado identificar
al alumno con NEE entre los demas.

Una tesis notable propuesta por Vygotsky alude que el colectivo
también influye en la esfera cognitiva. Como el desarrollo de las funcio-
nes superiores tiene un origen social, este autor explica que tradicio-
nalmente la presencia de disfunciones en ciertos estudiantes alteran su
fluidez comunicativa con el colectivo, situacién que lo conduce frecuen-
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temente a convertirse en un desterrado del grupo, originando un circulo
vicioso involutivo. “A raiz de un determinado defecto, aparece en el
nifno una serie de particularidades que obstaculizan el normal desarrollo
de la comunicacidn colectiva, de la colaboracién e interaccidn de ese
nifo con las personas que lo rodean. El apartamiento de la colectividad
o la dificultad del desarrollo social, a su vez, determina el desarrollo
incompleto de las funciones psiquicas superiores, las cuales, cuando es
normal el curso, surgen directamente en relacién con el desarrollo de la
actividad colectiva del nino” (Vygotsky, 1997, p. 223).

Frente a esta situacion el autor postula que si bien la discapa-
cidad puede afectar la educacién individual del alumno, el empleo del
colectivo resulta factible por su influencia en el desarrollo de las funcio-
nes superiores. “En la relacién social se produce una especie de servicio
mutuo. El que es intelectualmente mas dotado adquiere la posibilidad
de manifestar su actividad social con respecto al que es menos dotado y
activo. Este Gltimo, a su vez, extrae de la comunicacion social con el mas
activo aquello que todavia le resulta inaccesible, lo que con frecuencia
constituye un ideal inconsciente al que tiende el nifio intelectualmente
deficiente” (Vygotsky, 1997, p. 224).

En el colegio Freinet la sensibilidad y solidaridad que reina den-
tro del grupo es considerada una conquista social que debe resguardar-
se por medio de un acuerdo que puede ser normativo o no, de cualquier
modo la escuela debe fomentar un respeto incluso mayor por personas
con NEE que por los demas, por lo que las sanciones a esta falta son
regularmente severas contra los comportamientos inadecuados.

La formacién de héabitos

Se inscribe en el principio del aula concebida como gimnasio. Su expli-
cacion se basa en tres conceptos de la psicologia marxista: la habilidad,
la destreza y el habito (Molina, 2017c).

La habilidad es la accién o acciones innatas o aprendidas que
se ejecutan con rapidez y precision, son especificidades psiquicas que
marcan la realizacidn exitosa de una accién o actividad provocada por el
establecimiento de firmes enlaces nerviosos.
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La destreza consiste en la accién o conjunto de acciones au-
tomaticas que se efectlan con rapidez y precision, y que son fruto del
entrenamiento.

El héabito es el conjunto de acciones automatizadas que propi-
cian el cumplimiento de una actividad con alto nivel de precision, ra-
pidez y perfeccién; provocado por un entrenamiento consciente, con
un fin establecido y que se subordina a una necesidad y que suscita
satisfaccion. El adiestramiento de la destreza, su continua evaluacion y
la subsiguiente aceptacion social orientan a la persona a desplegar una
autoconciencia de sus capacidades que deriva en la autorregulacién de
su personalidad. El individuo se esmera intensamente en el entrena-
miento para hallar no sélo precisién y rapidez en la accién, también
belleza, la que se concibe por su armonia y por el fin social que alcanza;
este atributo estético se adiciona a la precisidn y rapidez de modo que
se establece la total perfeccion de la accidon (Andrade, 2001). En este
ascenso el sujeto se independiza psicolégicamente de un preparador
externo para optar por un autoentrenamiento que porta un fin social
que le da sentido, satisfaccién y trascendencia a su vida. De esta for-
ma se robustece la necesidad vital de repetir constantemente la accién,
creando el habito.

En el escenario descrito la funcién del maestro cambia a la de
un entrenador que ayuda al educando, junto al colectivo, a descubrir
y pulir sus habilidades en un continuum que las direccione a erigirse
como habitos. Este punto revela que el habito constituye una aspiracién
porque si bien existe un entrenamiento promovido por la escuela, la
instauracidn del habito estd determinada también por las experiencias
individuales y decision del estudiante. Asi, la mira del proceso escolar se
centra en el transito de la destreza al habito, en el establecimiento de la
destreza orientada al habito.

En el proceso de formar un alumno desinhibido se apuesta por
el ensayo de destrezas generales mayoritariamente linguisticas, entre
las principales la lectura, exposicidn, formulacién de preguntas, drama-
tizacidn, dar discursos, manejo de grupos, apreciacion del arte y otros.
También existen destrezas especificas que dependen de las condiciones
particulares de cada alumno y de sus intereses que lo orienta a intensifi-
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car y especializar alguna destreza general; por ejemplo y respectivamen-
te, la lectura de poemas, exponer temas cientificos, formular preguntas
filoséficas, dramatizar mondlogos, discursar sobre politica, manejar gru-
pos de nifios, apreciar musica clasica y otros. Un tercer grupo lo com-
ponen las destrezas elementales, entendidas como las que debieron
haberse formado en etapas tempranas, por ejemplo: la capacidad de
hacerse entender verbalmente, de organizar segin determinados cri-
terios, orientarse en la escuela, barrio o ciudad, seguir instrucciones, y
otras. Todos los estudiantes son sometidos al ensayo de los tres tipos
de destrezas, no obstante, las destrezas especificas son entrenadas por
alumnos que han descubierto habilidades de su propio interés que de-
ciden pulir; en cambio las destrezas elementales son preparadas para
casos que lo requieran, uno de ellos se da con estudiantes con NEE
asociadas a discapacidad.

El desarrollo de destrezas se conduce de dos maneras, en el
colectivo e individualmente; ambos merced a un curriculo abierto. En
el colectivo los espacios son: el salén de clases, el taller de formacién
politica y las asambleas. Por su parte, el espacio individual se da durante
la exposicion de lecturas, de modo que mientras se procede con la lec-
tura individual y silenciosa por parte de todos los alumnos, un docente
invita a cada alumno a exponer ante un grupo pequefio de 5 miembros
ubicado fuera del saldn general. Su performance origina en el docente
comentarios y observaciones puntuales que el estudiante debe repetir
para mejorar. Estas sesiones obedecen a un sistema de entrenamiento
individual pero frente al grupo.

Los valores

La formacién de valores representa una continuacién del desarrollo de
destrezas, o sea, sigue la I6gica del entrenamiento y su elevacién hasta
el habito. Por tanto, el docente debe generar contextos que permitan
el aprendizaje y fortalecimiento de valores.

En esta pedagogia la formacién en valores adquiere sentido
mediante la lectura y la politica. La lectura incluye la exposicién, pues
en esta Ultima se evalta la comprensién lectora. Poco a poco la exposi-
cién evoluciona a formas mas elaboradas y diversificadas de destrezas
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lingliisticas como el panel, mesa redonda, conferencia, discurso y otras;
donde no sdélo se exhibe lo leido sino la postura asumida por el estu-
diante. Estas técnicas permiten alcanzar una lectura de construccién ca-
racterizada porque el lector, después de pasar juicio sobre las ideas del
autor, recoge las que le parecen positivas y las incorpora al acervo de
sus propios conocimientos, criterios y valores para después actuar con
ellos (Balderrama, Crespo y Lopez, 1993).

La politica por su parte se la concibe como una lectura de con-
texto en la cual el educando se acerca a la comunidad a escuchar sus
relatos para contrastarlos con lo leido en los textos. Tal confrontaciéon
provoca el descubrimiento de contradicciones que empiezan a pugnar
por acciones. El vinculo con el pueblo lleva a un desarrollo de la concien-
cia colectiva e individual que empuja hacia una espiralidad en el que el
aprendizaje de valores es puesto a prueba nuevamente en el contacto
con la comunidad y los movimientos sociales; “si las condiciones en que
vive y actla el educando no le han exigido mostrar, por ejemplo tenaci-
dad y valor, los rasgos correspondientes a estas cualidades del caracter
no se forman en él por muy altos principios morales que se le hayan
inculcado verbalmente” (Kruteski, 1960).

Los valores son adquiribles por todas las personas, empero, las
actividades cotidianas de los individuos marcan su particular manifesta-
cién, visibilidad y cobertura. Por ejemplo, tanto un portero como un ge-
rente de una misma empresa pueden poseer el valor de la puntualidad,
sin embargo, la visibilidad del valor expresado por el portero resulta
distinta que la del gerente, puesto que el primero interacciona a diario
con mas personas que testimonien su puntualidad. En ese sentido, no
existe diferenciacion en el tipo de valor que puede adoptar una perso-
na con NEE o sin ella; es la tarea la que particulariza la expresion del
valor.

Los educandos con NEE que pasaron por el colegio formaron
valores reconocidos por el conglomerado pero su visibilidad se expre-
saba por el tipo de actividad. Tomemos el ejemplo del Caso E, quien
presentaba sindrome Down. A este estudiante se le designé el resguar-
do de la puerta del colegio una vez por semana. El estudiante se en-
cargaba de dar cortésmente la bienvenida a los visitantes, consultar sus
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nombres y a quién buscaban. El disponia de tiempo para abrir la puerta,
pedir que esperasen, encontraba a la persona requerida y facilitaba la
reunidn. Cada cita simbolizaba una repeticién que reforzaba el entrena-
miento. Sus acciones eran aprobadas por todos, tanto por su eficacia
como por la cordialidad y responsabilidad que mostraba, y que lo volvia
Unico. Es decir, un acto tan cotidiano como abrir una puerta y dirigir al
invitado era realizado extraordinariamente, al punto que lo hacia mejor
que otros compaferos que no presentaban discapacidad alguna.

Para finalizar este apartado, lo expuesto hasta ahora marca una
brecha con la educacién tradicional porque éste explicita la intencién
de incluir, es decir, existe un deseo y decisién de incluir. Lo que la edu-
cacién popular critica en esta pretension es que la inclusién tiene como
antecedente una exclusién primaria, o sea, una previa separacion inten-
cionada, lo que revela una postura politica excluyente. Por el contrario,
en esta pedagogia militante no se necesita tener dicha intencién porque
su naturaleza es incluyente, por eso es que hablar de inclusién en edu-
cacion popular es reiterativo.

Definiendo la destreza-valor

Lo analizado conduce a tres conclusiones preliminares. Primero, el re-
conocimiento que la educacion popular hace del “otro” como diferente
nos acerca a una formacién que disiente con una tradicién estandariza-
dora. Por tanto, la apertura curricular emerge como un dispositivo afin
que respeta y atiende las diferencias para potenciarlas segun las propias
capacidades y necesidades. Por ello es que toma sentido el acercamien-
to entre los colectivos escuela y comunidad de forma que su mutuo
conocimiento incrementa la conciencia social e individual.

Segundo, el aspecto politico o axiolégico se manifiesta en la co-
tidianidad mediante las actividades realizadas corrientemente, dicho de
otro modo, las tareas que una persona bajo sus condiciones y alcance
puede ejecutar para vivir como un ciudadano normal. En este sentido,
las personas con o sin discapacidad pueden portar y exteriorizar valores
de diverso tipo pero cuya visibilidad e intensidad se subordinan a las
tareas diarias.
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Tercero, el entrenamiento se efectia tanto con la destreza como
con el valor, es mas, van ligados, pues cuando se ejecuta la destreza a la
perfeccidn se vislumbra facilmente una dimensién psicomotriz. El valor
en cambio evidencia siempre una dimension afectiva y estética. Sin em-
bargo, ocurre que la accién ejecutada perfectamente porta sutilmente
un aspecto estético cuya observacion activa la emocionalidad de quien
la observa, mientras que lo axiolégico provoca una sensibilidad en quien
lo recibe de modo que lo orienta a apreciar los detalles y finuras de la
accion psicomotriz. Es decir, la destreza bien realizada desencadena una
estética que impacta en la emocionalidad (valor); y la expresién apro-
piada de un valor hace dirigir una atencién pormenorizada a la accién
psicomotriz (destreza).

En la linea de los argumentos propuestos no sélo se acepta, por
ejemplo, que el orden sea un valor, sino que encontrar una persona con
necesidades asociadas a discapacidad que sea diestro para organizar
inequivocamente archivos en orden alfabético, resulta un evento admi-
rable. Tal conducta no sélo implica una eficiencia en la actividad sino un
equilibrio emocional, un comportamiento auténomo y autocontrol. De
esta forma, para este enfoque la educacién de una destreza es inconce-
bible sin el valor, por ejemplo, la buena caligrafia no tiene sentido sin el
orden y la limpieza; el hacerse entender para dar instrucciones pero sin
cordialidad es frivolo, el saberse orientar en la ciudad sin paciencia es
superfluo.

Para concluir esta construccion teérica, se puede definir la des-
treza-valor como la accién o grupo de acciones o habilidades innatas
o aprendidas, ligadas a un elemento axiolégico y que constituyen
una unidad, ensayada sistematicamente dentro de un colectivo hete-
rogéneo y gracias a un curriculo abierto, con un fin social y orientado
a la conformacién de un habito.
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Conclusiones

La educacién popular reprocha al sistema regular que su practica se sus-
tenta en algunos supuestos. Uno de ellos es concebir que los procesos
de inclusién pueden darse gracias a una sensibilizacién de la comunidad
general y educativa, apostando por estrategias de capacitacién docente
y apoyo de instituciones y profesionales especializados que coadyuven
al proceso. No obstante, su entendimiento sobre dispositivos y concep-
tos como curriculo, colectivo, habito y valores, difieren notablemente de
otras propuestas pedagdgicas, evidenciando que es su misma esencia la
que impide lograr una politica inclusiva exitosa.

El conocimiento acumulado por la pedagogia Williams en cuanto a NEE,
incluso desde antes de que la inclusidon educativa se difundiera mun-
dialmente, invita a reflexionar no sélo ciertos conceptos sino a la es-
cuela misma como espacio socializador que conduce a la formacién de
personas tolerantes, respetuosas y conscientes dentro de una sociedad
pluralista.
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Resumen

El presente articulo muestra, en primer lugar, cobmo se organiza la aten-
cién a la diversidad del alumnado y la cuestidn de la inclusidn en Espana,
por medio de un breve recorrido por el tiempo y la descripcion de las
medidas educativas que nos podemos encontrar hoy en dia en las distin-
tas etapas educativas en Espafia. En segundo lugar, se subraya el hecho
que en la Formacién Profesional (FP), no existen recursos para ofrecer la
atencion necesaria a un grupo de alumnos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE) o Necesidades de Compensaciéon Educa-
tiva (NC). Y, por dltimo, se describe un proyecto que estamos desarro-
llando en nuestro colegio, Las Escuelas de San José, para potenciar el
trabajo de acompafamiento y orientacién educativa de este alumnado,
contribuyendo asi a su desarrollo personal y, cbmo no, a su integracién
social y profesional.

Palabras clave: Necesidades Educativas Especiales, Educacién Com-
pensatoria, Formacién Profesional Basica, Inclusion educativa, Inclusién
sociolaboral, Integracion social.
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Educational Inclusion in Fe y Alegria

Abstract

This article shows, first of all, how the attention to student diversity is
organized and the issue of inclusion in Spain, by means of a brief look
for the time and the description of the educational measures that can
be found today in the different educational stages in Spain. Secondly,
it also underlines the fact that there are hardly any resources to provide
the necessary care for a group of students who have Special Educatio-
nal Needs (SEN) or Educational Compensation Needs (CN) in Vocatio-
nal Training (VT). Finally, it showcases a project that we are developing
in our school, Las Escuelas de San José, to encourage the attention
and education guidance for the students, thus contributing to their
personal development and, of course, to their social and professional
integration.

Key words: Special Educational Needs, Compensatory Education,
Basic Vocational Education Training, Educational Inclusion, Socio-labor
Inclusion, Social Integration.

Recreacion de entornos para la compensacién de
necesidades educativas en la Formacién Profesional

“El servicio a los ultimos tiene sus ventajas.

En primer lugar, nos obliga a radicalizar nuestra gratuidad.

En segundo lugar, nos ayuda también a resituar la excelencia.
Muchas veces la hemos ligado al éxito educativo,

bajo el que se suele colar un orgullo sutil.

La excelencia, en el universo ignaciano, esta unida al magis:
donde se trata de dar una respuesta generosa y sin medida...”

(Alvarez sj, 2012)
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Introduccidén

En junio de 1994, en Salamanca (Espana) se celebré la “Confe-
rencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales”. Sin duda fue
una reunioén importante en la que se fijaron las bases del derecho a la
educacion de todas las personas, con una perspectiva inclusiva e inte-
gradora.

Voy a situar brevemente el contexto de esta experiencia de
acompafiamiento. Yo era el asesor del grupo juvenil CEFA de un centro
educativo. Es decir, el adulto responsable-referente de ese grupo. Este
grupo estad formado por estudiantes voluntarios de 8° de basica hasta 3°
de bachillerato. En el caso concreto de ese centro educativo, el grupo
se relne una vez a la semana en dos secciones diferentes por la incom-
patibilidad de horarios. El lunes la seccidon de bachillerato y el martes
la de la basica superior. En todo momento me referiré al joven de esta
historia como “R.” y al resto como grupo sin especificar sus nombres.

“(...) las escuelas deben acoger a todos los nifios,
independientemente de sus condiciones fisicas,

intelectuales, sociales, emocionales, linglisticas u otras.

Deben acoger a nifos con alguna discapacidad,

nifos superdotados, nifos que viven en la calle y que trabajan,
nifios de poblaciones remotas o némadas, nifos de minorias lin-
gliisticas, étnicas o culturales y nifos de otros grupos

o zonas desfavorecidos o marginados.”

(UNESCO, 1994, p.6)

Por aquel entonces en las Escuelas de San José, como se co-
noce a nuestro centro en la ciudad de Valencia (Espana) y desde donde
se narra este articulo, estdbamos inmersos en los cambios propios de la
implantacion de una nueva Ley de Educacion a través de:
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- La ampliacién de la escolarizacion obligatoria hasta los 16 afios (prima-
ria y secundaria).

- La reorganizacién de las ensefianzas postobligatorias (bachiller y for-
macion profesional).

- La adaptacion de los recursos especificos de educacién especial, que
disponiamos en FP por la gran tradicion de la escuela en la atencién de
necesidades educativas, por la atenciéon de colectivos con alto riesgo
de exclusién social.

Ademas, fue necesario implantar las medidas que ofrecia el nue-
vo marco legal, al respecto de la inclusién educativa, para asi responder
a las necesidades resultantes y emergentes de la nueva ley. Estos nue-
vos recursos fueron:

- Los Programas de Garantia Social: son grupos especificos orientados
a responder al fracaso escolar tras la ensefianza secundaria y facilitar
el acceso al mundo laboral, con una modalidad de educacién especial
para alumnos con “certificado de minusvalia®".

Aulas de Apoyo a la Integracion: consistentes en la dotacidén de per-
sonal especializado (maestro de educacién especial o de pedagogia
terapéutica) para facilitar la integracion de alumnos con necesidades
educativas especiales en la ensefianza obligatoria, Educacién Primaria
y la Ensefianza Secundaria Obligatoria. En estas “aulas” los alumnos
no configuran un grupo especifico, sino que funcionan como apoyos
individuales dentro o fuera del aula ordinaria con un maximo de 5 ho-
ras semanales.

- Programas especificos en secundaria: son programas en los que el
alumnado con necesidades de compensacién educativa es atendido
mediante la adaptacién del curriculum, especialmente en los ultimos
cursos de la etapa.

15 Certificado que todavia se tramita para la obtencién de determinadas ayudas legales.
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Desde entonces, el sistema educativo espafiol ha ido evolucio-
nando positivamente, con algunos cambios en los nombres de los pro-
gramas. En la actualidad las politicas educativas potencian el concepto
de educacién para todos y todas, los principios de igualdad de oportu-
nidades y normalizacién son considerados hoy como un derecho, y la
legislacion educativa favorece la atencién individualizada mediante la
adaptacién de los curriculos, entre otras.

Pero es necesario reivindicar que la cuestion de la inclusion edu-
cativa del alumnado con necesidades educativas especiales en la etapa
de ensefanza secundaria obligatoria sigue planteando carencias y difi-
cultades, que constituyen un reto importante en el sistema educativo.

Llegados a este punto, hemos de mencionar el elevado fracaso
escolar que tenemos en nuestro pais al finalizar la etapa de secundaria:
en la actualidad, aproximadamente un 20% del alumnado no termina la
formacién o no obtienen el graduado (Ministerio de Educacién Cultura
y Deporte de Espafia, 2016). Una parte importante de ellos tienen evi-
dentemente necesidades educativas.

Pensando en la integracion social y profesional de estas perso-
nas, lo que nos parece especialmente preocupante es que resulta muy
evidente el escaso desarrollo y la precariedad de los recursos especiali-
zados en la FP.

Para una mejor comprensiéon de la situacién actual respecto de
la inclusién educativa en nuestro pais, creemos que en este punto es
necesario hacer un pequeno esquema orientativo sobre las medidas de
Atencidn a la Diversidad e Inclusién Educativa. Se trata de una aproxi-
macioén, ya que la situacion varia en funcién de los distintos territorios
espanoles.
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Tabla 1: Medidas para la atencién de alumnos con Necesidades Especificas
de Apoyo Educativo en Espaiia. Fte. Elaboracién propia

Centros ordinarios

Medidas para la atencién de alumnos con

Necesidades Especificas de Apoyo Educa-

tivo: se requiere informe psicopedagdgico
y conocimiento de la familia.

Recursos adicio-

nales en funcién

de la necesidad
del alumno

- Medidas de tipo pedagdgico: adaptacio-

Educacién | nes curriculares individuales, seran signi-
il ficativas cuando se modifica sustancial- .
Infantil: . - Fisioterapeuta
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S| debal2 " . o Maestro de
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Ademas, existen centros especificos de educacidn especial,
donde el alumnado con més necesidades puede estar escolarizado has-
ta los 20 afos, aunque como podemos ver en la tabla 1, los recursos
estan concentrados en la escolaridad obligatoria en los primeros afos, y
van disminuyendo en la medida que se cumplen afos, resultando prac-
ticamente inexistentes en la formacién postobligatoria.

En la actualidad, en las Escuelas de San José estamos plantean-
do ofrecer respuestas educativas concretas, desarrollando medidas y
estrategias que impliquen necesariamente mejorar la calidad de nuestro
servicio y la bisqueda de una educacién mas inclusiva que posibilite
la adecuacidn de los procesos de ensefianza aprendizaje a TODO el
alumnado de la formacién obligatoria, pero también al de la postobli-
gatoria’. A modo de ejemplo, describiremos brevemente un proyecto
relacionado con la inclusidon educativa, que vamos disefiando desde el
curso 2016-17, referido a la etapa de FP.

Actuaciones para la recreacién de
entornos normalizados con caracter compensador
en la etapa de Formacién Profesional.

El sistema educativo pretende dotar al alumnado de las com-
petencias necesarias para continuar sus estudios o ejercer actividades
laborales, y a través de ello, permitir tanto su integraciéon social, como
una preparacion para la vida profesional. Por ello, pensamos que re-
sulta pertinente hacerlo también desde la FP, ya que el escenario de la
integracion laboral debe orientar nuestra labor educativa sobre todo en
esta etapa.

El mercado laboral exige a la persona trabajadora lo que co-
nocemos como la profesionalidad, que implica no solo la capacidad de

16 La edad de escolarizacién obligatoria en Espafa es hasta los 16 afios, por lo cual, la
formacién profesional y el bachillerato son ensefianzas no obligatorias, y prescindibles
para la incorporacién laboral.
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desarrollar determinadas tareas propias de la profesion, sino también
desarrollar un conjunto de competencias personales y actitudinales, en
el marco del sistema de organizacion de la empresa y las relaciones la-
borales.

Los estudios hablan de que dichas competencias basicas tienen
dos caracteristicas: son “transversales”, es decir, comunes a todos los
ciclos formativos; y son “transferibles” a distintos puestos de trabajo
(Pineda Herrero, 1999). Desde el punto de vista de la inclusidn, afiadire-
mos que son “universales” a todo el alumnado, y resultan decisivas es-
pecialmente en aquellas personas que plantean necesidades educativas
en su escolarizacién obligatoria y postobligatoria.

Buena parte de este alumnado, como minimo un 10% de los
que acceden a Formacién Profesional en Grado Medio (16 a 18 afios
de edad) segun nuestros registros, tienen detectadas y diagnosticadas
en los informes psicopedagdgicos correspondientes las Necesidades
de Apoyo Educativo (NEAE) o Necesidades de Compensacién educa-
tiva (NCE). Durante la etapa de escolarizacién obligatoria, han recibido
atenciones de caracter compensador que favorecen su ajuste personal
y apoyos de tipo académico. Pero estas medidas desaparecen al pasar
a ensenanzas postobligatorias, incluso en el propio centro educativo,
pero las necesidades especiales de estos alumnos continGan presentes.

A lo largo de los ultimos tiempos, se han identificado caracte-
risticas que han llevado a diferenciar cuatro grupos de estudiantes que
presentan alguna dificultad en el entorno del centro educativo; esos
cuatro grupos no son excluyentes, mas bien es comiUn que un mismo
estudiante esté en dos o mas al tiempo, o que pueda cambiar de grupo
en su evolucidn académica (Palop Esteban, 2015):

- Estudiantes con conductas disruptivas: alumnado con poca tolerancia
a la autoridad, que se acostumbra a estar en una constante situacion
de tensidn. Resulta frecuente su necesidad de cambio de actividad
por espacios muy cortos de tiempo, lo cual lleva a la ruptura de un cli-
ma adecuado durante las clases, o a necesitar distractores constantes
(mévil, bromas entre compaferos...).
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- Estudiantes con dificultades cognitivas: alumnado con problemas de
comprension o con lagunas en contenidos instrumentales importantes.

- Estudiantes con dificultades socioculturales: mayoritariamente se trata
de alumnado que por lo general tiene problemas con el idioma por no
tener como lengua madre el castellano. También se han identificado
otros problemas relacionados con su procedencia, pero con muy baja
repercusion en su proceso de aprendizaje.

- Estudiantes con movilidad o habilidad reducida (discapacidad fisica):
los casos que se han presentado se han tratado de pequenas discapa-
cidades o faltas de habilidades especificas que provocan dificultad en
la adquisicidn de los contenidos procedimentales puros.

En la etapa de FP, los centros no suelen disponer de los recursos
personales y profesionales necesarios para articular respuestas estruc-
turadas y de continuidad para este alumnado. El abandono en la etapa
de buena parte del estudiantado acentla la experiencia de fracaso y les
aleja cada vez mas de una integracién socio-laboral que en ocasiones no
llega a producirse.

La experiencia del aprendizaje de un oficio puede ser de por si
terapéutica (Mjelde, 2011). Esto es algo valorado y reconocido también
desde la Educacion Popular (Palop, 2013), pero se requieren otras me-
didas, que vayan transformando el rico escenario de la FP en un entorno
normalizado con respuestas a las necesidades de compensacién educa-
tiva.

Desde la perspectiva de la inclusién educativa, creemos que es
necesario trabajar en funcién de poner en marcha medidas para mejorar
en la FP las competencias relacionadas, como la de aprender a apren-
der, la social y civica, y la conciencia de la expresién cultural.

Con este proyecto queremos disefar estrategias para todo el
alumnado “con caracter compensador”, y promover acciones con los
equipos en los que se han de desarrollar las medidas. Los ambitos ha-
cia los que se deben dirigir nuestras actuaciones tienen que ver, desde
nuestra experiencia, con la orientacién psicopedagdgica, el acompania-
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miento tutorial y la coordinacién académica-profesional.
Se trata de un inicio en el camino hacia una transformacién en la forma
de entender y hacer realidad la inclusién educativa, en la etapa de FP.

Objetivos del proyecto

Los objetivos de la intervencidn se orientan hacia la deteccion
de las potencialidades y mejora de capacidades del alumnado. Para ello
sera necesario desarrollar en los equipos de tutores/as de ciclo estrate-
gias para mejorar la atencién del alumnado con necesidades especificas
de apoyo educativo en la etapa de FP. En este sentido, el portafolio o las
herramientas de seguimiento de competencias clave (como después se
describird) van a resultar de gran ayuda para la intuicién de caminos que
permitan la inclusion educativa en los entornos descritos. En esta linea,
los objetivos que se pretenden son:

- Guiar a los estudiantes en su actividad y en la percepcién de sus pro-
pios progresos.

- Estimular a los estudiantes para que no se conformen con los primeros
resultados, sino que se preocupen de su proceso de aprendizaje.

- Destacar la importancia del desarrollo individual, e intentar integrar los
conocimientos previos en la situacién de aprendizaje.

- Elaborar y poner en practica estrategias que mejoren el desempefo
social del alumnado.

- Resaltar lo que un estudiante sabe de si mismo y en relacién al curso.

- Desarrollar la capacidad para localizar informacién, formular, analizar y
resolver problemas.
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Descripcién de las acciones

Accidn 1: Articular el uso de los Planes de Trabajo Individualiza-
do en la FP.

Los planes de trabajo son una herramienta de tipo psicopeda-
gogico utilizada en la etapa obligatoria para recoger las medidas orga-
nizativas que den respuesta a las necesidades del alumno, asi como a
la adecuacion de los elementos del curriculo o las adaptaciones indi-
viduales de las areas que precisen los alumnos citados (Consejeria de
Educacidn Cultura y Universidades, 2015).

La persona que ejerce la tutorizaciéon del estudiante, previo
informe y asesoramiento de la persona orientadora, coordinara la ela-
boracién del plan de trabajo individualizado que desarrollara el equi-
po docente. Dicho plan incluye informacién de tipo psicopedagdgico,
medidas ordinarias y especificas propuestas, adaptaciones curriculares,
cuestiones sobre evaluacién y colaboracién con la familia.

Nuestra idea no es introducir en la etapa un procedimiento que
no sea preceptivo, sino aprovechar aquellas estrategias que conocemos
y que nos parecen adecuadas, con la ventaja de poder adaptarlas a la
realidad del alumno y de la etapa.

La orientacidén que pretendemos darle se basa en el modelo
Response To Intervention, RTl (Johnson, Mellard, Fuchs, & Mcknight,
2006), ya que la intervencion se basa en aquellos aspectos que se de-
tectan como dificultades en el aprendizaje a partir de registros previos.

El objetivo es poder proponer una metodologia que pueda ser
vélida para cualquier persona que presente alguna de las dificultades
anteriormente resefiadas; para ello, estamos llegando a la conclusién
de que seria bueno que las estrategias sean individualizadas y que sean
revisables y ajustables a las circunstancias concretas (Vygotsky, 1973),
que el recurso tenga como horizonte el funcionamiento auténomo del
estudiante, y por Ultimo que su duracién se limite a un periodo concreto
en el tiempo, compatible con el periodo escolar.
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Para delimitar la estrategia, hemos concretado que lo ideal es
convocar una reunién con el profesorado implicado, la cual es coordina-
da por el tutor/a del curso, el cual buscara (Palop Esteban, 2015):

- La definicidn de lo esté ocurriendo (sin diagndstico, acorde con el mo-
delo RTI).

- La narracién del proceso de cémo ocurren las cosas. Se insiste en la
definicidn del proceso porque tampoco se intentan extraer las causas
(psicoldgicas, sociales...). Solo se intenta visualizar cbmo ocurren y en
qué secuencia.

- La propuesta de alternativas a partir del analisis del proceso.
- El calendario de intervenciéon, con metas y fechas.

- Cémo se va a realizar el acompanamiento y seguimiento del estudian-
te.

Las propuestas de intervencion son multiples, pero se pueden agrupar
en cuatro grandes ambitos (Palop Esteban, 2015):

- El trabajo de habilidades genéricas de adecuaciéon al entorno estu-
diantil: las estrategias con la puntualidad y la asistencia, el trabajo de
la responsabilidad personal con la agenda, el contrato estudiantil y el
trabajo para fomentar ambientes de convivencia son los ambitos mas
usuales, estrategias trabajadas en la linea de la pedagogia sistémica
(Parellada, 2007).

La propuesta de actividades o actuaciones que no supongan la inte-
rrupcién de la marcha diaria, pero que procuren una adecuacién en los
contenidos o actividades que representen mayor dificultad.

- La inclusién de determinados contenidos (e incluso asignaturas) en los
objetivos de otra materia, transformando en parte el horario del es-
tudiante, procurando potenciar las habilidades demostradas, y plan-
teando desde estos dmbitos el trabajo de recuperacion de aquellos
médulos pendientes.
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- La ruptura del curriculo formativo oficial para trabajar Unicamente las
potencialidades del estudiante. De ese modo, aunque se imposibilita
la promocién con las competencias del grado que estéd estudiando,
el/la estudiante puede certificar algunas competencias especificas. En
este punto y en el anterior, resulta de vital importancia la ayuda del
profesorado en dedicacién auxiliar'.

Accién 2: Disefiar un portafolio de las competencias basicas para la in-
tegracién personal y profesional de todo el alumnado de la FP basica y
1° CFGM.

El portafolio es un método de ensefanza, aprendizaje y evalua-
cién que consiste en la aportaciéon de producciones de diferente indole
por parte del estudiante a través de las cuéles se pueden juzgar sus
capacidades en el marco de una disciplina o materia de estudio. Estas
producciones informan del proceso personal seguido por el estudiante,
permitiéndole a él y los demés ver sus esfuerzos y logros, en relacién
a los objetivos de aprendizaje y criterios de evaluacién establecidos
previamente. El portafolio, como modelo de ensefanza-aprendizaje, se
fundamenta en la teoria de que la evaluaciéon marca la forma cémo un
estudiante se plantea su aprendizaje (Universidad Miguel Hernandez,
2006).

El portafolio del estudiante responde a dos aspectos esencia-
les del proceso de ensefanza-aprendizaje. Por un lado, implica toda
una metodologia de trabajo y de estrategias didacticas en la interaccién
entre docente y discente. Por otro lado, es un método de evaluaciéon
que permite unir y coordinar un conjunto de evidencias para emitir una
valoraciéon lo mas ajustada a la realidad que es dificil de adquirir con
otros instrumentos de evaluacién mas tradicionales, porque aportan una
vision mas fragmentada (Universidad Miguel Hernédndez, 2006).

La metodologia del portafolio nos ofrece una serie de oportu-

17 El profesorado en dedicacién auxiliar es aquel que presta apoyo al profesor titular en
una determinada asignatura. Sus funciones pueden ser multiples, desde la participacién
en clase-taller-laboratorio con alumnado en combinacién con el profesor de referencia,
hasta la colaboraciéon en la elaboracién de apuntes o material didactico.
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nidades que merece la pena comentar. En primer lugar, su creacién nos
permite trabajar cooperativamente con tutores y profesores, lo cual su-
pone una buena estrategia dentro del proyecto. Ademas, el portafolio
permite recuperar e introducir dindmicas que inciden en las competen-
cias clave a las que nos referiamos anteriormente (aprender a aprender,
social y civica, y expresion cultural). Por Gltimo, nos parece importante
también, por tratarse de una herramienta de evaluacién muy flexible,
que proporciona informacién personalizada al estudiante sobre su pro-
ceso de aprendizaje. Estamos convencidos de que integrar su uso en el
acompafnamiento en la FP puede ser muy interesante, y especialmente
en el caso de alumnado con alguna necesidad de seguimiento.

El portafolio es una herramienta muy Util para conocer el pasado per-
sonal y las posibilidades de visualizar el futuro o las expectativas que
tenemos como individuos cambiantes, desde la realidad, pero también
desde la ilusion de encontrar escenarios motivantes que nos permita
una realizacion personal.

El objetivo podria consistir en la estructuracién de una metodologia,
que, de modo progresivo, pudiera ir incorporando las reflexiones grupa-
les y personales para ir definiendo aspectos del contexto del alumnado,
tales como:

- La procedencia del alumno: historia personal, itinerario educativo, ra-
zones e inconveniencias, cuestiones no resueltas en el trascurso de los
aRos de escolaridad...

- El momento presente del alumno, permitiendo que surjan cuestiona-
mientos como: qué estoy haciendo, cdmo me ayuda, cémo me relacio-
no, cuéles son mis amigos/as, cual es mi familia....

- La proyeccién del alumno a futuro, mediante los siguientes plantea-
mientos: qué quiero ser, como puedo saberlo, como puedo trabajarlo,
dénde y con quién me tengo que apoyar...

Es decir, una herramienta que permita disenar el futuro personal
a partir de las experiencias propias del pasado, extrayendo conclusiones
del presente.
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Para ello, se deberan disefar diferentes sesiones a lo largo del
curso escolar para luego hacer sucesivas revisiones y comprobar cémo
el alumnado va asumiendo sus propios retos y compromisos con su de-
sarrollo personal.

Accion 3: Sistema de seguimiento individualizado de cada estudiante
delimitando sus metas y logros.

Esta accion se basa en la necesidad de crear y experimentar con un
registro de observaciones significativas, que se incorpore al sistema de
gestiéon y comunicacién que tenemos implantado en el centro. Dicho
registro debera:

- Favorecer el conocimiento personal y el desarrollo de un adecuado
autoconcepto y autoestima.

- Facilitar la adaptacion al centro y al grupo, asi como la motivacion e
interés por el estudio.

- Desarrollar actitudes de responsabilidad y respeto hacia los otros, en
especial hacia los alumnos que presentan necesidades educativas es-
peciales o de compensacion educativa.

- Desarrollar actitudes solidarias y de cooperacion.

- Facilitar al alumno y a las familias o responsables legales pautas educa-
tivas para trabajar en una linea de accién comun.

Conclusiones

Como hemos intentado reflejar desde el principio del articulo,
el sistema educativo en nuestro pais ha ido evolucionando, y haciendo
cada vez mas creible la idea de que la inclusidon educativa es un dere-
cho. Pero curso tras curso nos encontramos con nuevas situaciones, que
ponen a prueba nuestra apuesta profesional por una educacién inclusi-
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va. La pregunta de cuanto alumnado ha promocionado es una cuestion
que pierde importancia en la medida que ponemos cara y nombre a
las situaciones de fracaso y exclusién con las que nos encontramos en
nuestro trabajo cotidiano.

Con este articulo hemos querido hacer una descripcién que re-
sultase practica y evocadora al lector respecto de las posibilidades para
el trabajo con alumnado, también en el entorno de la FP. Creemos que
es un aporte desde el ambito de la orientacion psicopedagdgica escolar
y la atencién a la diversidad. Este escrito recoge las esencias de dicha
propuesta, aunque todavia no disponemos de resultados cuantitativos
para poder comparar.

Pensamos que la inclusiéon educativa es sin duda mucho més
que una moda en el ambiente escolar. Se trata de un concepto complejo
que abarca multiples aspectos de la realidad de los centros. Esta com-
plejidad es, quizds, mas densa en edades por encima de los 16 afos,
precisamente cuando menos recursos son implicados por tratarse de
etapas “no obligatorias”.

La necesidad de buscar alternativas para todos y todas, pre-
cisamente en edades donde la inminencia laboral es palpable, puede
garantizar sociedades mas inclusivas y justas. Para ello tendriamos que
cambiar la concepcidén de que los recursos y estrategias para alumnado
con dificultades, si bien son imprescindibles en edades tempranas, en
edades préximas al periodo laboral, por la urgencia que las afecta, re-
sultan también muy necesarias. Por ello, los centros de FP, en particular,
deberian reflexionar e implementar dinamicas educativas contextualiza-
das, y en muchas ocasiones, individualizadas con su alumnado.
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Resumen

Sistematizacion de la practica educativa y comunicacional jMis manos
ensefian, tus ojos aprenden!, revista audiovisual desarrollada por un gru-
po de estudiantes sordos de la Unidad de Educacion Especial Fe y Ale-
gria de Santo Domingo, con el apoyo de sus docentes. Esta propuesta
inicié con un programa de formaciéon en fotografia y en produccién de
video. El resultado del programa de formacién fue una revista educativa
visual que demuestra de qué forma se pueden desarrollar contenidos
en donde oyentes y sordos compartan y aprendan juntos, mas alla de
las barreras del lenguaje. Adicionalmente, la revista esta articulada al
proceso educativo de jévenes sordos y potencia las capacidades para la
planificacién, el trabajo en equipo, el uso de las TIC y la promocién de
los derechos lingliisticos y educativos de las personas sordas. Ademas,
abre las puertas al mundo de las personas sordas, refuerza su identidad
y promueve el uso de la lengua de sefias en la educacién y en la produc-
cidon de material educativo.

Palabras clave: Educacién de personas sordas, tecnologias de la infor-
macién y comunicacién, produccién de video, formacién en fotografia,
formaciéon en produccién audiovisual, derechos lingtisticos y derecho a

la comunicacion.
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My hands teach, your eyes learn!
Photography and video production for
the educational inclusion of deaf people

Abstract

Systematization of educational and communicational practice: “My
hands teach, your eyes learn! the audiovisual communications magazine
developed by a group of deaf students of the “Unidad de Educacién Es-
pecial Fe y Alegria” in Santo Domingo, (Specialist Highschool) with the
support of their teachers. This educational proposal started with a tra-
ining program in photography and audiovisual production and ends as
a result, with a visual educational magazine that demonstrates how lis-
teners and deaf persons share and learn together, developing contents,
beyond the language barriers. Additionally, the audiovisual magazine
is integrated into the educational process of deaf young people and
strength the skills for planning, teamwork, the use of ICTs and the pro-
motion of the linguistic and educational rights of deaf people. Besides,
it opens up deaf people world even further, reinforces their identity and
promotes the use of sign language in education and in the production
of educational material.

Keywords: Education of deaf people, information and communication
technologies, audiovisual production, training in photography, training
in audiovisual production, linguistic rights and communication right.

Abreviaturas

CONADIS: Consejo Nacional de Igualdad de Discapacidades
INEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

LOD: Ley Orgénica de Discapacidades

LSEC: Lengua de Sehas Ecuatoriana

OMS: Organizacién Mundial de la Salud

TIC: Tecnologias de la informacion y comunicacion

UEEFA: Unidad de Educacién Especial Fe y Alegria
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Introduccidén

Para contribuir a la construccidon de una sociedad inclusiva, es
necesario favorecer la circulacion de mensajes que presenten de la for-
ma mas contextualizada posible las diversas realidades y los diversos
escenarios en los que se desenvuelven los también diversos seres hu-
manos. Sin embargo, cuando se miran los contenidos ofertados por los
medios tradicionales de comunicacion, se evidencia una enorme limita-
cién en cuanto a mensajes que permitan acercarnos a la realidad de las
minorias étnicas y linglisticas, a la poblacién con discapacidad o a otros
grupos tradicionalmente segregados.

La juventud por ejemplo, ha sido considerada como un seg-
mento poblacional clave para los medios de comunicacion, en cuanto
potencial consumidor. Sin embargo, ha sido también un sector tradicio-
nalmente relegado del acceso a los medios, mas aln cuando se trata de
jévenes con discapacidad.

En efecto, la discapacidad ha sido considerada como parte de
la vida privada de las personas, por lo que a menudo su abordaje resulta
dificil de tratar en los medios de comunicacién. Como consecuencia,
la discapacidad llega a ser malentendida y relegada a los segmentos
sociales que promueven solidaridad o sensibilizan sobre tematicas parti-
culares de este mundo. Esto a su vez, ocasiona una equivocada interpre-
tacion del rol de las personas con discapacidad en la sociedad, conside-
randolas como entes pasivos, simples beneficiarios o consumidores en
ambitos como la educacidn, la comunicacién y el uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

Si a lo anterior sumamos los estereotipos que culturalmente es-
tén presentes en el imaginario social con respecto a la discapacidad, nos
encontramos con escenarios poco favorables para el acceso a la infor-
macién, la produccién de contenidos, el disefio de material educativo y
la difusion de la cultura e identidad de las personas con discapacidad.

Ante la evidente exclusion y subvaloracién del rol de las perso-
nas con discapacidad que existe en los medios de comunicacién, mu-
chas personas y organizaciones han optado por usar las tecnologias de
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la informacién y comunicacién (En adelante TIC) para llenar el vacio de
contenidos, para difundir informacién relativa a sus intereses, para re-
flejar la diversidad de su contexto o para demostrar que la situacién de
las personas con discapacidad va mas allad de lo que los medios regular-
mente muestran.

Siguiendo el ejemplo de la comunidad sorda, a inicios del 2013
la organizacién educativa Fe y Alegria Ecuador’® se planted desarrollar
una propuesta de comunicacion para la promocién de los derechos de
las personas sordas, mediante el uso de las TIC, en el marco del proyec-
to “Mejora de la Calidad Educativa e Inclusién de estudiantes sordos,
con la participacion de familias, escuela y comunidad”.

Esta propuesta se viene desarrollando en la Unidad de Educa-
cion Especial Fe y Alegria (En adelante UEEFA) de la ciudad de Santo
Domingo. La UEEFA se cre6 en 1984 y es la Unica institucién de educa-
cién especial de la Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas. En esta
institucion se ofrecen servicios de estimulacidon temprana, rehabilitacion
fisica, terapia de lenguaje, educacion inicial y educacién general basica
a 150 nifas, nifios, adolescentes y jévenes con discapacidad auditiva e
intelectual (Asociacion Fe y Alegria Ecuador, 2013).

Formacién en fotografia

Para la materializacién de esta propuesta de comunicacién, se
inicié con un programa especial de formacién en fotografia. Por medio
de este proceso de formacion se logré usar la fotografia como una he-
rramienta de comunicacion para transmitir los puntos de vista persona-
les y la percepcién del contexto que rodea a jovenes sordos de la ciudad
de Santo Domingo. Luego del proceso de formacién se seleccioné una

18 Fe y Alegria es una institucién de carécter privado, sin fines de lucro, que brinda ser-
vicios de educacién y promocién social con énfasis en los sectores y grupos poblacionales
tradicionalmente excluidos. Esta presente en 14 provincias de Ecuador, principalmente en
&reas urbano-marginales y rurales donde atiende las necesidades de educacién de méas de
30.000 nifios y jovenes, a través de sus 74 centros y servicios educativos.
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muestra fotogréafica, misma que se ha presentado en varios espacios,
encuentros y eventos para promocionar los derechos de las personas
sordas, como por ejemplo en la Semana Internacional de la Persona Sor-
da'. De este proceso educativo surgid la exposicién “Fotografia para
la Inclusién” la cual retne una serie de fotografias de un grupo de estu-
diantes sordos de Fe y Alegria.

Esta muestra fotogréafica permitié apreciar el talento particular
de estudiantes sordos, su especial sensibilidad y su potencial en el cam-
po de la fotografia. Adicionalmente, la muestra visibilizé la situacion de
las personas sordas en el pais y promovié su derecho a la educaciény a
la libertad de expresion.

Formacién en produccién audiovisual

Posteriormente, se desarrollé un proceso de formacién en pro-
duccién audiovisual, dirigido a un grupo de 11 jévenes sordos y 3 do-
centes de la UEEFA. Durante la realizacién de este programa de for-
macién se concretd la produccién de la revista televisiva para sordos y
oyentes denominada “Mis manos ensefan, tus ojos aprenden”. El pro-
ducto del proceso de formacién fue la edicidn y publicacién en Internet
de la revista televisiva, bajo una metodologia activa de formacién.

En el proceso de construccidén de la propuesta, se definié que
la tematica a abordar en la revista, partiria de las vivencias y distintas
visiones del entono social que tiene la juventud sorda, con sus perso-
najes, sus temas de interés y en continuo intercambio con otros actores
institucionales y sociales.

La revista se definié asi como una produccién educativa y de
comunicaciéon disefada, filmada y editada por estudiantes sordos, con

19 La Semana Internacional de las Personas Sordas comenzé a celebrarse el 28 de sep-
tiembre de 1958 para conmemorar el primer Congreso Mundial de la Federacién Mundial
de Personas Sordas que se celebré en septiembre de 1951, por lo que se celebra durante
la Gltima semana de septiembre.
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el apoyo de docentes de la UEEFA y |a asesoria de un consultor experto
en produccién audiovisual.

De esta forma, la revista esté articulada al proceso educativo de
jovenes sordos, potenciando las capacidades para la redaccién, la pla-
nificacidn, el trabajo en equipo, el uso de las TIC y la promocidn de los
derechos de comunicacién, derechos lingtiisticos, libertad de expresién
e identidad de las personas sordas.

Una vez finalizada la primera edicién, la revista se definié como
un producto educativo, comunicacional, inclusivo y de innovacién social,
que muestra de qué forma se pueden desarrollar contenidos inclusivos
en donde oyentes y sordos compartan y aprendan juntos, mas alla de
las barreras y limitaciones de los medios tradicionales de comunicacién
y de los estigmas sociales. Adicionalmente, se convirtié en una muestra
del potencial que tienen jovenes sordos para producir contenidos de
calidad que pueden ser aprovechados como material educativo desde
un enfoque bilinglie bicultural.

La revista audiovisual abre las puertas al mundo de las personas
sordas, refuerza la identidad de la persona sorda mediante la preemi-
nencia de la Lengua de Senas Ecuatoriana (En adelante LSEC) por sobre
la comunicacién oral y busca posicionar el protagonismo de jévenes sor-
dos, sin olvidar el didlogo intergeneracional e intercultural con el mundo
de los oyentes.

Producto de este proceso de formacién e incorporacién de las
TIC en la educacion de estudiante sordos, se han producido cuatro edi-
ciones de la revista “Mis manos ensefan, tus ojos aprenden” y cinco
mini documentales sobre los proyectos de mejora de la calidad de la
educacion para personas sordas.

La sistematizacion de esta experiencia innovadora en la edu-
cacion de las personas sordas es una muestra del uso de las TIC para
potenciar las habilidades en &reas como el lenguaje y la comunicacion,
propone nuevas metodologias para el aprendizaje y refuerza la adquisi-
cién de competencias con el apoyo de las TIC.
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Contexto educativo de la poblacién sorda

Cuando de poblaciéon con discapacidad se trata, saltan a la vista
las multiples barreras sociales, econdmicas, culturales e institucionales
que enfrenta este grupo de atencién prioritaria. Ya sean barreras ar-
quitectdnicas, burocraticas, de comunicacién o educativas, en términos
generales la sociedad no llega a satisfacer adecuadamente las necesi-
dades de las personas con discapacidad y no esta preparada para hacer
efectivo el goce de sus derechos.

Las cifras en Ecuador, muestran la situacion critica de las perso-
nas con discapacidad en cuanto a educacion se refiere, realidad que se
agudiza si se considera que en la educacién especial prevalece la aten-
cién bajo un modelo clinico, con personal poco calificado, ademas de
limitaciones en los sistemas de formacién y evaluacién docente, caren-
cia de tecnologia para la atencién adecuada de la poblacién estudiantil
con discapacidad y una limitada oferta de la educacién superior para
formar profesionales en la educacién de las personas con discapacidad
(CONADIS, 2013, pag. 63).

Efectivamente, segln la Unidad de Procesamiento de la Direccién
de Estudios Analiticos Estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), con datos del Censo de Poblacion 2010, en Ecuador exis-
ten 118.812 personas sordas, de las cuales 28% no reciben o no han reci-
bido a lo largo de su vida ninguna instruccién. Sin embargo, cerca del 60%
de la poblacién sorda es o fue atendida en el sistema nacional de edu-
cacion, el 5% ha alcanzado un nivel de educacién superior, el 2% ha sido
atendido en centros de alfabetizacién y se ignora el nivel de instruccion del
7% de la poblaciéon sorda (INEC, 2010). Estas cifras dan cuenta del nivel de
exclusiéon educativa que la poblacién sorda ha tenido histéricamente.

El modelo educativo bilinglie bicultural
para personas sordas

Desde la perspectiva pedagdgica, en Ecuador la educacion de
las personas sordas ha atravesado por varias fases, sin que existan crite-




Educacién Compensatoria en la Formacién Profesional Basica

rios unificados sobre el modelo educativo mas idéneo para el desarrollo
de habilidades y la generacién de condiciones que permitan equiparar
las oportunidades de la poblaciéon sorda.

Durante varios afios ha existido un debate que busca inclinar la
balanza entre un modelo clinico - oralista y un modelo social bilinglie,
matizado por una serie de enfoques intermedios que no llegaron a defi-
nirse o concretar un modelo pedagdgico con sustento.

Los argumentos a favor y en contra del oralismo o del uso de la
lengua de sefas dejaron de lado durante mucho tiempo la participacion
de las personas sordas, organizadas o no. Solo luego de un largo proce-
so de fortalecimiento de la participacion y organizacién de las personas
sordas y del reconocimiento de las instituciones educativas especiali-
zadas de que existe una enorme deuda en cuanto a su educacién, es
que se han generado las condiciones para reconocer al modelo bilingtie
bicultural para la educacion de las personas sordas como una alternativa
vélida para mejorar la calidad educativa y por ende, la calidad de vida
de este grupo de atencion prioritaria.

Siguiendo el enfoque social y de derechos, las personas sordas
son bilinglies porque se les reconoce el derecho de comunicarse en su
propia lengua, que en el caso del Ecuador es la LSEC. Desde el enfoque
del modelo bilingte bicultural para la educacién de las personas sordas,
la educacién es bilinglie pues el sistema educativo debe promover la
adquisicion de la LSEC como primera lengua (L1) y el aprendizaje de
una segunda lengua (L2), en este caso el espafiol escrito, propio de la
comunidad oyente.

El modelo es ademas bicultural, porque la persona sorda per-
tenece y participa de la cultura sorda, pero a la vez es parte y se des-
envuelve en el contexto de la cultura oyente (Asociacion Fe y Alegria
Ecuador, 2015).

El colectivo de personas sordas que se comunican entre si, por medio
de la lengua de sefas, es considerado una comunidad linguistica, con
una cultura propia, que percibe, aprehende y representa el mundo, des-
de su experiencia visual. A partir de esta experiencia visual se ponen de
manifiesto caracteristicas y particularidades de la convivencia cotidiana
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entre sus miembros, como por ejemplo rasgos, costumbres, caracteristi-
cas e identidad (Asociacién Fe y Alegria Ecuador, 2015).

Por ejemplo, en la cultura de la persona sorda, se bautiza a los
sordos con una sefa en particular que es equivalente al nombre o el
apodo que utilizan los oyentes para identificar a una persona.

Entre las costumbres propias de la cultura de la persona sor-
da estan la forma de organizacién en reuniones, conversaciones y otros
eventos, los didlogos extensos y la preferencia por espacios sin interfe-
rencias visuales. Adicionalmente, la cultura de la persona sorda es esen-
cialmente visual por lo que la iluminacién es importante en la comunica-
cién entre personas sordas. La expresion facial y corporal en la cultura
de la persona sorda también es un factor fundamental. La persona sorda
forja su identidad en contacto con un modelo sordo adulto. Por este
motivo los infantes sordos que viven con progenitores sordos tendréan
mejores oportunidades de desarrollar una identidad de persona sorda
que un nifio sordo que vive con progenitores oyentes.

En definitiva, considerando que la representaciéon que la per-
sona sorda se hace del mundo es eminentemente visual, que se deben
utilizar y crear recursos didacticos visuales, de forma que el estudiante
sordo refuerce su aprendizaje en las instituciones educativas es esen-
cial contar con equipamiento tecnoldgico, uso de proyectores, mate-
rial didactico y recursos visuales. Lamentablemente, como lo sefala el
informe Analisis de las fortalezas, retos y practicas alineadas al Modelo
Bilinglie Bicultural de 5 instituciones para estudiantes sordos, los recur-
sos didacticos, tecnoldgicos y metodoldgicos de las instituciones de
educacion especializada para personas sordas son limitados. El equipa-
miento tecnoldgico requiere ser renovado, pocos equipos cuentan con
conexion a Internet y disponen de un proyector por cada 50 estudiantes
(Asociacion Fe y Alegria Ecuador, 2016).
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Derecho a la comunicacién de las personas sordas

En cuanto al cumplimiento de derechos como acceso a informa-
cion, libertad de expresidon y comunicacién, se evidencia un contexto si-
milar al descrito anteriormente. Partiendo del hecho de que la sociedad
en general no utiliza un lenguaje positivo o al menos apropiado para
referirse a las personas con discapacidad. Esto se debe en gran medida
al hecho de que la discapacidad es frecuentemente asociada a estereo-
tipos.

Como se menciona en la Agenda Nacional para la Igualdad en
Discapacidades 2013-2017, (CONADIS, 2013, pag. 85), en el ambito de
la comunicacién, las personas con discapacidad se enfrentan a los si-
guientes problemas:

a. Poca difusién sobre programas y beneficios para personas con disca-
pacidad, en especial en el sector rural y urbano-marginal.

b. Reducidos espacios de comunicaciéon que aborden la tematica de
discapacidad.

c. Inexistencia de un sistema de informacién en red sobre discapacidad.

d. Escasa participacion de personas con discapacidad en espacios de
comunicacion e informacién masiva.

e. Productos comunicacionales desarrollados por instituciones publicas
y privadas que no responden a la diversidad de los tipos de discapa-
cidad.

f. Insuficiente acceso a la informacién y comunicacién de las personas
con discapacidades sensoriales (discapacidad auditiva y visual), por
ausencia de formatos accesibles.

g. Limitado interés de los medios de comunicacién publicos y privados
para emisiones en formatos accesibles para personas con discapaci-
dad sensorial.
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h. Poco conocimiento de los beneficios y usos de las TIC.

i. Poca investigacion en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas que
permitan a personas con discapacidad acceder a tecnologias para in-
tegrarse a la sociedad y realizar actividades diarias con menor depen-
dencia de terceros.

j- Escasas guias virtuales inteligentes, que permitan incrementar el gra-
do de usabilidad de los sistemas de informacién, para el acceso de
personas con discapacidad.

k. Limitada difusiéon y sensibilizacion de la sociedad civil sobre discapa-

cidad.

A esto se suman factores relacionados con el enfoque que desde los
medios de comunicaciéon se da a la informacién relacionada con la po-
blacién con discapacidad y particularmente al uso de la lengua de senas,
como por ejemplo:

a. Existe una limitada oferta de los medios tradicionales de comunica-
cién para la poblacién sorda. La oferta se limita a la interpretacién en
lengua de senas (realizada por intérpretes oyentes) de algunas noti-
cias, en ciertos canales de television.

b. No existe la presencia de la persona sorda en los medios, no se evi-
dencian sus problemas, necesidades, expresiones o suefios. Cuando
temas relacionados con las personas sordas aparecen en los medios
tradicionales, éstos se limitan a la interpretacion de los oyentes sobre
la realidad de la persona sorda.

c. Existe una limitada produccién de informacién, notas, contenidos ar-
tisticos o comunicacionales desde la comunidad sorda. En los medios
tradicionales esta produccién es practicamente nula y en medios al-
ternativos, como sitios web para compartir videos, la produccién que
aparece se limita a informar de temas de actualidad. Adicionalmente,
esta produccidn carece de un trabajo profesional y de la presencia de
jovenes sordos.
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d. Hay una demanda limitada por parte de la comunidad sorda, que si
bien exige su derecho a la libre expresién y al acceso a la informacién,
por un lado se limita a exigir lo que ya hacen los medios tradicionales,
como es la interpretacion en lengua de sefas de las noticias, y por
otro lado no hace uso de las herramientas disponibles para producir
informacién desde medios alternativos.

Por otro lado, se evidencia un problema de baja autoestima, inseguri-
dad y retraimiento que si bien puede ser una condicién comun en todo
adolescente o joven en algunos contextos, se profundiza en adolescen-
tes sordos, producto de la exclusién y discriminacién que afectan a esta
poblacién. Esto hace muy dificil que un adolescente se enfrente a una
cadmara y a la exposicién publica. Se requiere un trabajo sostenido en el
desarrollo de su identidad como persona sorda y en la autovaloracién
para vencer los temores y afrontar nuevos retos, como el que plantea la
propuesta de comunicacién desarrollada por Fe y Alegria.

La propuesta educativa para personas sordas
de Fe y Alegria

La realidad de la poblacién con discapacidad auditiva en la lo-
calidad en la que se desarrolla la propuesta de comunicacidn, como es
Santo Domingo de los Tsachilas es un reflejo de la realidad nacional.
Segun los datos del Censo 2010, existen mas de 2.500 personas sordas
(aquellos que reconocen discapacidad permanente por mas de un afio),
de los cuales Gnicamente el 8,65% asiste a un centro de educacion es-
pecial (Asociacion Fe y Alegria Ecuador, 2014, pag. 10).

Adicionalmente, debido a que la UEEFA es el Unico centro de
educacion especial de la provincia, la demanda insatisfecha de educa-
cién es muy alta. Segun los registros de la UEEFA, anualmente un pro-
medio de 50 nifios y nifas con discapacidad dejan de estudiar debido a
la imposibilidad del centro de brindar mas cupos para nuevos estudian-
tes (Unidad de Educacién Especial Fe y Alegria, 2014).
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La dindmica local e institucional ha permitido evidenciar que la
mayoria de familias buscan matricula para sus hijos con discapacidad
auditiva, cuando éstos tienen entre 7 y 10 afios de edad, lo que genera
un desfase enorme e irreparable en el proceso educativo.

Eso hace que el uso de lengua de sefas o de sistemas de comu-
nicacion alternativos (segln el nivel de discapacidad auditiva) sea muy
limitado en estudiantes que inician la educacidn general basica, debido
a su ingreso tardio al sistema de educaciéon. El dominio de la lengua de
sefias también es limitado entre los miembros de familias de estudiantes
sordos, considerando que mas del 90% de nifios sordos tienen progeni-
tores oyentes (Asociacién Fe y Alegria Ecuador, 2014).

Estos factores desafian a todos los miembros de la comunidad
educativa, pues se evidencia la necesidad de formacidn, sensibilizacién
y trabajo interdisciplinario para promover el uso de la lengua de sefas,
el derecho a la comunicacién y el acceso igualitario a los medios de co-
municacion.

En definitiva, a partir de un contexto de exclusién, de una ofer-
ta educativa bajo un enfoque clinico que histéricamente ha limitado el
desarrollo integral de las personas sordas y de una serie de condiciones
que han limitado la préctica de los derechos lingliisticos y comunicacio-
nes de las personas sordas, la practica educativa de Fe y Alegria, desa-
rrollada desde un enfoque bilingle bicultural, partiendo de un proceso
de formacién, buscé disefar e implementar un producto educativo y
comunicacional que permita abrir a la sociedad en general, una ventana
al mundo de las personas sordas con el apoyo de las TIC.

El proceso de formacion se convirtié en un ejercicio de transfe-
rencia de conocimientos para que sean los estudiantes sordos quienes
creen la propuesta de comunicacién, y a partir de ella, difundan su len-
gua y la forma en que ven y viven sus problemas, suefios e intereses y
que este proceso también les pueda aportar para motivarles a una par-
ticipacidon mas integral y activa dentro de su centro educativo e incluso
en su entorno familiar.
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Metodologia

La metodologia desarrollada, como se resume en el Grafico No.
1, consistid en:

1. Formacién tedrico-practica sobre produccién audiovisual.
2. Acompanamiento y seguimiento.
3. Publicaciéon de la revista en Internet.

4. Difusién de la revista en eventos y redes sociales.

Gréfico No. 1. Metodologia de la propuesta
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Para la elaboracién de este producto comunicacional y educati-
VO, se inici6 con un taller sobre produccién audiovisual con una duracién
de dos meses, en sesiones de trabajo consecutivo, de cuatro dias por
semana y 4 horas diarias de formacién.

Esta fase de transferencia de conocimientos estuvo a cargo de
un consultor especialista en produccién audiovisual y en formacién en el
ambito de la comunicacién y uso de equipos de filmacién, ediciény TIC
para la comunicacion social®.

La formacion inicié con la revision del marco tedrico sobre la or-
ganizacion del equipo de trabajo, la labor del equipo de direccién y del
equipo de produccién, formato y género de programas audiovisuales,
estructura narrativa y recursos narrativos. Dentro de esta organizacién
hay que resaltar la idea de “trabajo en equipo” ya que por asi decirlo
habia que dotarle a esta propuesta audiovisual de un espiritu de cons-
truccion colectiva tanto en lo especificamente técnico (escaleta, manejo
de cdmara, manejo de interfase de edicién de video), como en lo ne-
tamente artistico (conceptos fotograficos e iluminacién) y que esto sea
un valor agregado de construccién desde su misma realidad personal
y cultural. Entonces el “equipo de trabajo” y el “trabajo en equipo”
fueron conceptos articuladores que levantaron esta experiencia comu-
nicacional.

Para esta primera fase se utilizaron tutoriales digitales y méto-
dos activos y practicos de ensefianza para conocer, desde el manejo de
una cdmara profesional de video, hasta cdmo deben gestionar el equipo
de trabajo y la propuesta de comunicacién. (Llumiquinga, 2014).

En el desarrollo de los talleres, se definié que la revista audio-
visual saldria al aire de forma periddica, pero sujeta a la dindmica de la
UEEFA y a las facilidades para la edicién del material grabado.

El programa de formacién inicié con un grupo de docentes para
asegurar la permanencia de los conocimientos y contenidos y para faci-

20 El consultor especialista en TIC y comunicacién social, Leonardo Llumiquinga. prepard
todos los contenidos, tutoriales y recursos para este programa de formacién.
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litar la incorporacién de esta propuesta en la malla curricular de la UEE-
FA. Esta primera instancia sirvié ademas para fortalecer el monitoreo a
jovenes sordos en el taller de produccién audiovisual subsiguiente.

La siguiente etapa de la propuesta consistié en la formacién y
acompafamiento a jovenes sordos, en donde se combiné la teoria y la
practica en produccién audiovisual, con narrativa cinematografica y con
el apoyo de la Lengua de Sefias Ecuatoriana (Llumiquinga, 2014).

El proceso de acompafiamiento a jévenes puso énfasis en el
ajuste de propuesta de la propuesta de revista visual con la definicién
de segmentos y profundizacién en los contenidos, ademas de la trans-
ferencia de conocimientos para el uso de las herramientas tecnolégicas
de edicion.

Finalmente, se trabajé con jévenes y docentes, en la publicacion
y difusién de la revista audiovisual. Esta ultima fase inicié con la valida-
cién de la interpretacién de lengua de sefas con la colaboracion del
modelo linglistico sordo de la UEEFA. Una vez validadas las ediciones
finales de las revistas, se publicaron en el canal de YouTube de Fe y Ale-
gria y se difundieron a través de listas de correos electrénicos y redes
sociales.

De esta manera, la experticia surgida en la realizacion de estos
insumos se concatend, facilitando los procesos y el sostenimiento en
la produccién para realizar una revista audiovisual de contenido y con
estandares de calidad.

Es necesario resaltar que durante todo el proceso de produc-
cién, mediante una metodologia de lluvia de ideas, junto a los estudian-
tes se fueron creando tanto la estructura narrativa del programa, como
los reportajes y las tematicas a tratar. Incluso el nombre de la revista
surgié de una de las investigaciones en Internet de Rosario Alvarez (Cha-
rito), estudiante sorda del grupo de produccién audiovisual. Fue asi que
la revista pasé a llamarse “Mis manos ensefan, tus ojos aprenden”, titu-
lo que revela la intencionalidad de la propuesta, la interaccidn entre el
mundo sordo y oyente, la relevancia de la lengua de sefias y el enfoque
educativo de la propuesta.
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Revisidn de literatura

Segln la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) 5 de cada
1.000 nifios nacen con pérdidas de audicién parciales o totales y otros
pierden la audicidén durante sus primeros afios de vida debido a condi-
ciones de salud, malas practicas médicas, deteccion y tratamiento tardio
de infecciones, entre otras razones. Por lo tanto el uso de la termino-
logia adecuada en estos casos es imprescindible, reconociendo dentro
del grupo de Personas con Discapacidad Auditiva a sordos e hipoacusi-
cos (Asociacién Fe y Alegria Ecuador, 2015, pag. 3).

Con esta claridad, se puede entender a la persona sorda desde
dos puntos de vista diferentes. Por un lado, la concepcién clinica, donde
se ve a la persona sorda como un enfermo al que se debe curar, y que
debe adaptarse al mundo de los oyentes. Por otro lado, la concepcidén
socio antropolégica, donde se reconoce a la persona sorda como parte
de una comunidad linglistica, donde se fomenta el manejo de la lengua
de sefias, como su primera lengua.

Precisamente desde esta segunda perspectiva, en Ecuador, la
Ley Organica de Discapacidades (LOD), en su articulo 70 (Asamblea Na-
cional, 2012, pag. 16) “reconoce la lengua de sefias ecuatoriana como
lengua propia y medio de comunicacion de las personas con discapaci-
dad auditiva”.

De igual manera, en el articulo 39 (Asamblea Nacional, 2012,
pag. 12) de la citada ley, se establece lo siguiente:

Educacién bilingue.- La autoridad educativa nacional implemen-
taré en las instituciones de educacién especial para nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad el modelo de educacién intercul-
tural y el de educacién bilinglie-bicultural.

La autoridad educativa nacional asegurara la capacitacion y en-
sefianza en lengua de sefias ecuatoriana en los distintos niveles
educativos, asi como la promocién de la identidad lingtistica de
las personas sordas.
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Se debe resaltar que, en base a lo establecido en la LOD, la
propuesta educativa de Fe y Alegria responde a una concepcidn so-
cial-antropoldgica de la sordera y en consecuencia, se adscribe al mode-
lo bilinglie bicultural para la educacién de las personas sordas. En este
sentido, se reconoce a las personas sordas como una minoria linguistica
que tienen derecho a comunicarse en su propia lengua, la LSEC.

Efectivamente, la comunidad sorda es una colectividad en la
que participan e interactlan personas sordas y oyentes, familiares, ami-
gos, educadores e intérpretes. Adicionalmente, el colectivo de personas
sordas que se comunican entre si, por medio de la lengua de sefas,
es considerado una comunidad linglistica minoritaria (Parasnis, 1996,
pag. 60), con una cultura propia, que percibe, aprehende y representa
el mundo, desde su experiencia visual.

A partir de esta experiencia visual se ponen de manifiesto carac-
teristicas y particularidades de la convivencia cotidiana entre sus miem-
bros. Este aspecto es muy importante para la propuesta de comunica-
cién y educacién de Fe y Alegria (Asociacion Fe y Alegria Ecuador, 2015,
pag. 10), pues resulta evidente la importancia de los medios visuales,
tanto en la educacion, como en la creacién e intercambio que se da en la
propia cultura sorda. En efecto, considerando que la representacion que
el sordo se hace del mundo es eminentemente visual, se debe utilizar y
crear recursos didacticos visuales, de esta manera, tanto el sordo como
el oyente pueden reforzar sus aprendizajes.

Como lo senala Oviedo, en la cultura de la persona sorda resulta
ademas muy importante la aproximacion visual al mundo a través de la
lengua de sefas y a través de producciones artisticas (Oviedo, 2010)
como el teatro, la fotografia, la pintura y el video.

Los medios visuales como videos, documentales y demés pro-
ducciones de este tipo han demostrado ser importantes recursos para
gue estudiantes sordos visualicen informacién y accedan al conocimien-
to. Particularmente, debido a su gran agudeza visual, la persona sorda
observara detalles que le ayuden a comprender con mayor profundidad
y a recordar informacién relevante (Secretaria de Educacién Publica,
2012, pag. 107).
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Sin embargo, no se han identificado estudios que den cuenta de
procesos educativos o formativos en los que la poblacién sorda forme
parte de la produccidon de material educativo y comunicacional de tipo
visual.

En términos generales los centros educativos especiales han ini-
ciado muy recientemente su experiencia en el mundo de las TIC y son
primordialmente usuarios de recursos o material audiovisual. Son pocos
los casos en los que estudiantes con discapacidad producen material y
lo comparten a través de internet, ya sea en medio de un proceso edu-
cativo o por cuenta propia. Por esta misma razén se carece de estudios
que sistematicen estas experiencias y permitan contar con un marco
tedrico mas especifico sobre el tema.

Formulacién de obijetivos y
establecimiento de hipétesis

Objetivo general. Implementar una propuesta educativa, comunica-

cional y de sensibilizacién sobre los derechos de las personas sordas

con el apoyo de las tecnologias de la informacién y comunicacién, en
donde estudiantes sordos ejecuten todas las fases de preproduccién,
produccion y post produccién de los contenidos.

Obijetivos especificos
a) Alentar una oferta informativa inclusiva en los medios de comunica-
cién y diversificar la produccién de informacién, notas, contenidos artis-

ticos y comunicacionales desde la comunidad sorda.

b) Contribuir al ejercicio de la libertad de expresién y al acceso a infor-
macién de las personas sordas en Ecuador.

c) Articular la propuesta al proceso educativo de estudiantes sordos,
fortaleciendo sus capacidades en el uso de las TIC y en la lectoescritura.
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Establecimiento de hipdtesis. La formacién en fotografia y pro-
duccién de video, como parte de una metodologia de inclusién de las
TIC en la educaciéon de personas sordas, potencia sus habilidades vi-
suales, su dominio de la lengua de sefas y su identidad como minoria
lingliistica, ademas de responder a un enfoque socio-antropoldgico de
la sordera.

Resultados y discusiéon

Producto de esta experiencia, actualmente se cuenta con una
metodologia de formacién en produccién audiovisual para estudiantes
sordos, cuatro revistas audiovisuales producidas por estudiantes sordos
y cinco mini documentales sobre una propuesta de mejora de la calidad
de la educacién para personas sordas. Adicionalmente, se cuenta con
un equipo de 3 docentes y un equipo de 11 estudiantes sordos forma-
dos en produccién audiovisual.

Tras la difusién de las revistas en el canal de YouTube de Fe y
Alegria y en eventos de lanzamiento realizados en la ciudad de Santo
Domingo, se ha alcanzado una importante difusion de la misma, alcan-
zando rapidamente mas de 3.600 visitas luego de su publicacion.

La realizacidn de la revista ha creado nuevas expectativas y pro-
yecciones profesionales en los participantes, ligadas al campo de la pro-
duccién audiovisual, el periodismo y la fotografia. Esto se ha evidencia-
do a través del seguimiento de la coordinacidn, al equipo de produccion
de la revista.

Finalmente, luego del proceso de formacién y acompafnamiento
que derivd en la creacion de las revistas audiovisuales producidas por
estudiantes sordos, con el apoyo de sus docentes, como material de
sensibilizacion, educacion y promocién de la lengua de sefas y de los
derechos de las personas sordas, se ha iniciado un nuevo proceso de
formacién a estudiantes y ex estudiantes sordos de la UEEFA en disefio
grafico, produccion de video y animacidn, con el aval académico de la
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Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.

Las revistas estan disponibles a través del siguiente enlace al canal de
YouTube de Fe y Alegria:

https://www.youtube.com/playlist?list=PL_OKxFUgswncMDSSxEH-
Q2wQfgjt3HTZMb

Conclusiones

La propuesta educativa, comunicacional y de sensibilizacién ha
demostrado tener un alto impacto en la vida de los estudiantes y en el
criterio que docentes y familias tienen sobre el potencial de los jévenes
sordos.

A través del proceso de formacidn se reconocieron el talento
y la especial sensibilidad que poseen estudiantes sordos para las artes
graficas, el uso de las TIC, la fotografia y la produccién de video.

Como se senald en un inicio, las revistas demuestran ademas la
forma en que se pueden producir contenidos audiovisuales inclusivos y
de calidad, que rompan las barreras y acerquen a la poblacién oyente
al mundo de las personas sordas y viceversa. Sin embargo, hay desafios
importantes, como por ejemplo la articulacién necesaria para incorporar
las practicas audiovisuales y los productos de esta experiencia a la malla
curricular de estudiantes sordos.

Si bien las revistas mantienen ese enfoque inclusivo vélido en
el que oyentes y sordos interactan, en su produccién aln se siente la
presencia del enfoque de los oyentes. Por esta razon, serd necesario
fortalecer la apropiacion de la produccién de la revista en los jévenes
sordos, de forma que se convierta en un producto predominantemente
de la comunidad sorda. Aun cuando se pierda la posibilidad de interac-
cién sordo-oyente, la posibilidad de que la comunidad sorda se apropie
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de esta propuesta y la lleve por su cuenta es en términos de legitimacion
del producto, mucho mas relevante.

Se demostré ademas que se pueden lograr productos de cali-
dad con una minima inversién y apostando a la creatividad y el talento
de jovenes sordos. La inversion en equipos, formacién y acompanamien-
to para realizar esta propuesta, no sobrepasa los US $15.000. Si se com-
para el valor de esta inversién y la calidad de las revistas producidas,
con una inversion similar, como por ejemplo la contratacion de servicios
de produccién audiovisual, la propuesta de comunicacion para jévenes
sordos resulta una inversiéon con un mayor retorno social, de calidad
equiparable y de prolongado impacto.

A nivel educativo, esta experiencia demuestra ademas la forma
en que se pueden articular proyectos que involucren el uso de las TIC,
con otras habilidades como la lectoescritura, el trabajo en equipo y la
vinculacién con la comunidad, para promover espacios de participacion
e incidencia publica que vayan mas alla de los contenidos tradicionales
y que permitan ampliarse a lo vocacional y a la practica de los derechos.

El siguiente reto de este equipo es la produccién de video como
material didactico para la formacién de LSEC y el desarrollo de conteni-
dos en LSEC para su uso en las diversas areas de aprendizaje.
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Resumen

El presente articulo describe el rol clave que tiene la familia en la educa-
cién y en la sociedad, sefialando el didlogo creativo, innovador y trans-
formador como elemento esencial para fortalecer la capacidad de Ser
Sujetos de Derechos en una sociedad de exclusién. Para ello, parte de
la revision de algunos estudios sobre familia, familia de hijos en situacién
de discapacidad, la relacion escuela y familia y la mirada de Fe y Alegria
respecto a la familia.

En la segunda parte del documento se da a conocer el proceso de
Didlogo de Saberes, espacio de encuentro entre familias, que parte,
como su nombre lo indica, de los saberes para construir conocimien-
tos. Dichos conocimientos se forjan con las familias que forman parte
de la propuesta de inclusion educativa de Fe y Alegria, con quienes
se generan espacios para reflexionar sobre los problemas sociales y de
exclusién que viven, dada la situacién de discapacidad de su hijo o hija,
se aborda la falta de espacios para ampliar sus relaciones, para gene-
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rar redes de apoyo, entre otras condiciones de exclusién. Finalmente,
examina ciertos impactos del proceso y otorga conclusiones en torno a
cémo sostenerlo.

Palabras clave: familia, discapacidad, didlogo, comunidad, cuidado al
cuidador, educacion.

My hands teach, your eyes learn!
Photography and video production for
the educational inclusion of deaf people

Abstract

This brief is concerned with the key role of the family as the fundamen-
tal group in society and in education, highlighting creative, innovative
and transformative dialogue as an essential element to strengthen their
capacity to be Subjects of Rights in a society of exclusion. To that effect,
this document begins with the review of a few studies on family, Fami-
lies raising children with disabilities, the relationship: family-school and
school-family and the perspective of Fe y Alegria concerning the family.

In the second part of the document, the Dialogue of Knowledge pro-
cess is made known, which becomes a meeting point for families, which
as the name suggests, it stems from the different knowledges to build
knowledge. Such knowledge is built with the families that are part of
the proposed educational inclusion of Fe y Alegria, with whom spaces
such as these are created to conduct reflection upon the social problems
and exclusion they live. The situation of their son or daughter who has
disability, are dealt with the lack of spaces to expand their relationships,
to generate networks of support, among other conditions of exclusion.
Finally, it examines certain impacts of the process and comes to conclu-
sions about how to hold it.

Keywords: Family, disability, dialogue, community, caring for the care-
giver, education.
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1. Introduccidn

Para contribuir a la construccidon de una sociedad inclusiva, es
necesario favorecer la circulacion de mensajes que presenten de la for-
ma mas contextualizada posible las diversas realidades y los diversos
escenarios en los que se desenvuelven los también diversos seres hu-
manos. Sin embargo, cuando se miran los contenidos ofertados por los
medios tradicionales de comunicacion, se evidencia una enorme limita-
cién en cuanto a mensajes que permitan acercarnos a la realidad de las
minorias étnicas y linglisticas, a la poblacién con discapacidad o a otros
grupos tradicionalmente segregados.

1.1 La Familia

La familia, jse nos da, no la elegimos! y en otras situaciones jla
elegimos! por ello, en unas situaciones serad un regalo y en otras, sera
algo que construimos; en cualquiera de estas situaciones, la familia des-
de el primer momento que nos acoge, abre sus puertas generando re-
laciones de afecto desde la cotidianidad, que al pasar el tiempo nos
permiten identificarnos como parte de este “Ser Familia”.

Desde una perspectiva socio-psico-pedagdgica se entiende a la
familia como “un sistema de participacion y exigencias entre personas
unidas por vinculos afectivos y/o consanguineos, un contexto donde se
generan y expresan emociones, el medio donde se espera se proporcio-
nen satisfacciones y donde se desempefian funciones relacionadas con
la educacion y cuidado de los hijos y de los adultos que lo integran”.
(Martinez Gonzaélez, 1996, citado por Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales y La Universidad de Oviedo, 2006. pag.13)

Desde esta perspectiva la familia constituye un contexto social,
educativo y de aprendizaje, que puede contribuir a dar condiciones
adecuadas para el desarrollo integral de todos sus miembros (nifios,
nifias, jovenes o adultos), asumiendo un rol significativo en cuanto a la
conformacién y desarrollo de la inteligencia emocional.
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Goleman, destaca que la familia es la primera escuela para el
aprendizaje emocional, por ello, toda relacién que exista en el entorno
familiar repercutird sobre el modo en el cual la persona se vincule con
su dimensién emocional, lo que incidird a su vez en sus estilos de com-
portamiento. Asimismo, la dindmica familiar va moldeando perfiles de
comportamiento en el campo de las “formas de pensar”. Es decir, si la
interaccidon usual en el ambiente familiar de un nino/a, adolescente o
joven es autoritaria, se desarrollara en él una forma de pensar orienta-
da a imponer el propio pensamiento al otro y en muchas ocasiones se
evidenciara timidez, inseguridad, miedo, duda, etc. Mientras que, si el
modelo de interaccién es un “didlogo democratico”, y la forma predo-
minante de pensar la realidad es critica, tendera a desarrollar actitudes
como: saber escuchar, tratar de entender al otro y asimismo explicar al
otro sus pensamientos; de igual manera estas actitudes tenderan a ser
de seguridad personal, propositivas, con un pensamiento abierto y de-
mocratico (Kliksberg, 2005).

Por otro lado, al analizar el sistema familiar debemos ser cons-
cientes de la debilidad de la familia frente a otros sistemas en los que
se inserta, como el econémico o el politico, los cuales influyen decisiva-
mente en ella, inmiscuyéndola en un proceso de adaptacion continua a
las circunstancias sociales cambiantes. Cabe recalcar, que las politicas en
América Latina tienen limitados avances en la implementacién de me-
didas que protejan y que contribuyan a promover el bienestar familiar
desde la justicia y el respeto a los diferentes modelos de convivencia
(Kliksberg, 2005), dificultando asi su desarrollo integral e impidiendo su
plena contribucién a la sociedad. Este deterioro debido a factores so-
cioecondmicos estd incidiendo silenciosa y visiblemente en un proceso
de reestructuracion de la diversidad de formas de hacer familia, incre-
mentando el perfil de familias debilitadas y/o desarticuladas.

En resumen, la familia constituye un elemento fundamental de
y para la sociedad por la importancia de las funciones sociales que des-
empena y el decisivo rol que juega para el bienestar colectivo; ya que es
la que mantiene a sus miembros, permite la socializaciéon de todos sus
integrantes, da soporte afectivo y emocional, genera proteccién y cons-
truye redes de apoyo que ayudan a promover el bienestar colectivo. Por
ello, mas que una unidad juridica social y econémica, la familia deberia
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ser una comunidad de amor, de solidaridad y de proteccién que genera
prevencion.

1.2. Familias de hijos/as con discapacidad

“En las familias, ademas de luchar por el desarrollo de
todas las capacidades del hijo con discapacidad,

debemos continuar con nuestra independencia habitual.

La familia no esta discapacitada

(Marisa Pérez Tejeda, madre de persona con discapacidad)”

(Sarto Martin, 2001, pag. 1).

Desde el enfoque sistémico, la familia es un sistema de relacio-
nes. Por lo tanto, cuando nace un hijo o hija con discapacidad, la ma-
yoria de veces este sistema se altera desde el momento que se conoce
dicha situacidén o desde el momento que nace la persona con disca-
pacidad, ocasionando un shock dentro del sistema, ya que rompe las
expectativas sobre el hijo o la hija deseada. Las fantasias sobre el hijo o
hija, las pérdidas de expectativas y el desencanto ante la evidencia de
la discapacidad (o su posibilidad) al inicio es demoledor, es como si la
familia se detuviera ante la amenaza de una sociedad excluyente.

Es asi como la discapacidad se presenta como una variable
diferente en los primeros afios de existencia. Las familias viven en in-
certidumbre alrededor de la discapacidad de su hija o hijo y comienza
a darse un cambio en las relaciones. Ademas, cuando se va haciendo
evidente la particularidad fisica, sensorial o intelectual de su hijo/a, per-
ciben al mundo como si fuera un lugar inseguro para ellos. Entonces,
el caos entra por la puerta y comienza un proceso de busqueda que
confluye en una cantidad vertiginosa de especialistas que no atinan a
ofrecer un diagndstico coherente o que piden pruebas tras pruebas que
simplemente se plasman en recibos y cheques y que no dan a la familia
tranquilidad ni sosiego.

El primer enamoramiento de la madre y padre por su hijo ha
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sido desplazado por el shock, la negacidn, la depresién y la vuelta a
la realidad, que son las etapas de respuesta a la crisis (FCUXT.LFINA,
2017)??, de modo que tal vez este enamoramiento nunca se presente.
Muchos de los hogares no aguantan la presién de la incertidumbre y se
rompen por falta de apoyo mutuo y culpabilidades internas las personas
que forma la resquebrajada familia.

Otras, en cambio, sobreviven hasta que la parte econémica hace
mella en ellas y uno de los miembros del hogar se ve en la necesidad de
dejar de trabajar para poder atender al nifio o nifa con discapacidad en
sus diferentes terapias; el rompimiento se ahonda cada vez mas cuando
el dinero no alcanza. Simese a esto la presidn social propia de la familia
ampliada que no atina si no a criticar muchas veces y desconoce la au-
toridad del padre y la madre, descalificindolos por no hacer lo que ellos
harian o impondrian. (Alvarado Ivonne. Vicepresidenta de APADAZ)

Otra caracteristica o matiz interesante es la relacion con el resto
de hijos e hijas, relacién que en la mayoria de situaciones se debilita,
porque al dedicarse padre y madre mucho mas tiempo al hijo/a con dis-
capacidad y no contar con informacién suficiente sobre esta situacion,
se ve afectado el didlogo entre la familia y se limita la posibilidad de que
los hermanos y hermanas conozcan cuéles son las causas y las diferen-
cias que existen entre ellos/as y la persona en situacién de discapacidad.
Esto impide un entendimiento de la situacién familiar que permita cons-
truir en conjunto normas de convivencia para reorganizar los tiempos y
activar las redes de apoyo, de manera tal, que las hijas e hijos que no
estan en situacion de discapacidad puedan compartir momentos con
sus padres/tutores y percibir esta situacién con normalidad. Esto ocurre
especialmente con madres solteras cuando, a falta de apoyo, el otro hijo
o hija asume un rol paternal dejando de vivir su propia vida.

Estos y otros factores internos y externos producen un gran im-
pacto en todo el nicleo familiar acentuando la percepcidon de amenaza

22 F. CUXART, L. FINA, "El Autismo: Aspectos Familiares”, Articulo, http://www.autis-
mo.com.es/autismo/documentacion/documents/El%20efecto%20de%20un%20hijo%20
con%20autismo%20en%20la%20familia.pdf
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que se cierne en su entorno. La confusion y los sentimientos vinculados a
la aceptacién de la situacién, rechazo y culpabilidad se mezclan de mane-
ra incesante, surgiendo constantemente la pregunta del j por qué? Dichos
sentimientos necesitan ser reconducidos, ya que el hijo/a requiere ser
atendido (desde sus primeros dias), puesto que el pequefio/a demanda la
seguridad y carifio que todo ser humano necesita para su desarrollo.

El periodo de aceptacion depende de algunos factores, entre
ellos: las caracteristicas emocionales y personales de los progenitores/
tutores, la dindmica familiar, las relaciones de pareja, los apoyos sociales
externos, el orden de nacimiento del recién nacido, la situacion socio-
cultural y econdmica de la familia, etc.

Ajuriaguerra (1980) sostiene que las familias que tienen un hijo
o hija con discapacidad reaccionan de acuerdo a determinadas pautas
de conducta como, por ejemplo:

- Cuando los lazos familiares son estrechos, el hecho favorece la unién o
el hijo/hija se incorpora en el seno de la familia unida.

- Cuando los lazos son fragiles tiende a ser perjudicial para el nifio o
nina.

- Otro factor que, de acuerdo a este estudio, interviene de manera espe-
cial es la situacion socioecondmica. Se sefala que las familias de nivel
socioecondémico bajo y las de nivel medio de zonas rurales tienden a
aceptar mejor la discapacidad que las de nivel socioeconémico alto
que viven en un entorno urbano (Sarto Martin, 2001). (Cabe conside-
rar con respecto a este Ultimo punto que dicha situacién variara de
acuerdo al contexto de cada pais, no aplica de igual manera en todos
los casos).

En este contexto, la familia de hijos o hijas en situacién de dis-
capacidad debe contar con espacios que les permitan desarrollarse, so-
cializar y crecer como las demas familias para satisfacer las necesidades
colectivas e individuales de sus miembros (funcidon econémica, cuidado
fisico, descanso y recuperacién, socializacién, autodefinicion, afectivi-
dad, orientacién, educacién y orientacién vocacional). Lo distintivo es
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que cada una de estas funciones las experimentaran a su propio ritmo,
contando con redes de apoyo (familiares y sociales), ya que, para estas
familias los recursos y apoyos son mas necesarios, por ello es clave que
tengan espacios de encuentro, didlogos reflexivos y transformadores
desde sus saberes.

Considerando lo que se ha abordado hasta el momento, queda
claro que para lograr una inclusién exitosa y para alcanzar las transfor-
maciones que se requieren en la escuela y en la sociedad a favor de la
inclusién, es necesario fortalecer la relacion entre la escuela y la familia
de las personas con discapacidad. En este sentido, el Didlogo de Sabe-
res es una experiencia que favorece la implementacion del modelo de
inclusién de Fe y Alegria.

1.3. La importancia de la familia en la educacién.
Familias e instituciones educativas: relacién mas cercana

Desde siempre, familias y escuelas han sido aliadas en la comn
tarea de apoyar el desarrollo de nifos, nifas y adolescentes . De igual
manera, familias y escuelas han estado discutiendo sobre las mejores
formas de cooperar.

En el pasado, en Ecuador el Programa “Escuela para Padres”
establecié como estrategia general |a realizacién de conferencias y talle-
res, a cargo de facilitadores que pertenecian al Nivel Central, para abor-
dar temas previamente desarrollados y acompafnados de materiales de
comunicacion, del tipo “cuadernos”. Es decir, la actividad representaba
una accién no ejecutada por la institucidon educativa, sino por un equipo
nacional y provincial que llegaban a la institucién, daban las charlas a
padres y madres y luego se retiraban.

A mas de las reuniones ordinarias con padres y madres de fami-
lia o representantes en las que se informaba sobre los resultados del
rendimiento académico de los estudiantes, la institucién educativa no
disponia de capacidad alguna para ejecutar actividades con padres y
madres que fortalecieran sus facultades de apoyo en los procesos de
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desarrollo de sus hijos e hijas. La Escuela para Padres respondia a un
modelo fuertemente centralizado, a partir del cual se fijaba la oferta de
servicios.

El actual marco normativo contempla formas de vinculacién con
las instituciones educativas a través de comités, el gobierno escolar, el
cbdigo de convivencia, el departamento de consejeria estudiantil, las
comisiones diversas y el ejercicio activo de la representacién legal de los
estudiantes. Para esta propuesta es importante recalcar que la relacién
entre escuela y familias se plantea mas cercana y, por lo mismo, mas
pertinente con la realidad. En el actual contexto, la institucién educa-
tiva tiene las facultades para articular esa relacién en atencién a las
iniciativas y corresponsabilidad de las familias.

Consecuentemente, se encuentran expeditas diversas formas
para que las familias y las instituciones educativas puedan trabajar mas
asociadamente y compartir roles en los procesos educativos de nifios,
nifas y adolescentes. Es necesario ampliar las oportunidades, por ello
no sera la escuela o el colegio quienes orienten las lineas de apoyo, sus
contenidos y sus metodologias, sino que éstas seran definiciones y op-
ciones de la comunidad educativa, a partir del liderazgo y protagonismo
de padres y madres de familia.

El apoyo y potenciacién de las capacidades de la familia no con-
vierte a escuelas y colegios en sujetos pasivos, sino por el contrario,
otorga condiciones que permiten la mejora y desarrollo de sus capaci-
dades como resultados de sus propias intervenciones. Por lo tanto, la
corresponsabilidad es un principio fundamental desde el reconocimien-
to, respeto y promocion de las capacidades educativas y las demandas
de apoyo que se establecen desde las familias. Las investigaciones rea-
lizadas demuestran que propuestas generadas desde las comunidades
educativas requieren todavia de un papel convocante decisivo por parte
de las autoridades educativas®.

Es indispensable que en el proceso educativo se promueva la

24 Plan Internacional Ecuador. Memoria de la entrevista a sus directivos, 14 de mayo de
2014.
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participacién de padres y madres de familia como clave para el diélo-
go, el encuentro y los compromisos en el contexto de la comunidad
educativa, de aqui que el papel estratégico de las instituciones educati-
vas en relacién con los padres y madres de familia consiste en promover
una participacién comprendida como la oportunidad para aportar a la
escuela que apunta al desarrollo de aprendizajes en nifios, nifias y ado-
lescentes.

Con esta premisa, padres y madres de familia debieran nutrir las formas
organizativas alrededor de las instituciones educativas, tal como senala
la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) y su Reglamento, como
aplicacion especifica de su corresponsabilidad. No debieran evadirse los
encargos y peor aun, dejar en las manos de la escuela o colegio la suerte
de sus hijos e hijas, tal como aseguran muchos profesores y directivos®.

Por ello, todo proceso con familias requiere de la participacién
de padres y madres no como un acto facultativo, sino nacido de la
ética de la corresponsabilidad, el buen trato, el apoyo afectivo y
emocional a los hijos e hijas cuando estudian y el acompafiamiento a
los procesos de aprendizaje, aspectos que constituyen obligaciones
articuladas a la accién publica.

La relacién-participacion de las familias de hijas e hijos con
discapacidad con la escuela debe ser mas fortalecida, pues las familias
tienen un saber que no lo tiene ni el psicélogo ni el maestro o maestra,
son parte importante de las metas y planes de trabajo. Son los maestros
en la cotidianidad desde la casa, centro y comunidad.

25 El Art. 5 del Capitulo VI de la Ley Orgéanica de Educacién Intercultural indica: “La co-
munidad educativa es el conjunto de actores directamente vinculados a una institucién
educativa determinada, con sentido de pertenencia e identidad, compuesta por auto-
ridades, docentes, estudiantes, madres y padres de familia o representantes legales y
personal administrativo y de servicio. El Art. 5 del Capitulo VI de la Ley Orgénica de
Educacién Intercultural indica: “La comunidad educativa es el conjunto de actores directa-
mente vinculados a una institucién educativa determinada, con sentido de pertenencia e
identidad, compuesta por autoridades, docentes, estudiantes, madres y padres de familia
o representantes legales y personal administrativo y de servicio. La comunidad educativa
promovera la integracién de los actores culturales, deportivos, sociales, comunicacionales
y de seguridad ciudadana para el desarrollo de sus acciones y para el bienestar comdn”.
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1.4. La familia para Fe y Alegria

En este contexto de reflexion sobre la familia, ;nos pregunta-
mos qué es la Familia en Fe y Alegria? creemos que es un actor clave
e importante. Recordando sus inicios viene a nuestra mente el rosto
de una familia sencilla, obrera, trabajadora con 8 hijos conformada por
Abraham y Participa quienes donan su casa al sentirse convocados por
el Fundador de Fe y Alegria, el Padre José Maria Velaz S.J. quién "des-
pués de una primera comuniéon pensaba con profundo pesar que al-
gunos nifios y nifas de un barrio de Venezuela, después de haberles
ensefado el catecismo unos meses, iban a ser abandonados por ellos.
Dijo Estamos perdiendo el tiempo con estos catecismos; tenemos que
convertirlos en una verdadera escuela” (Esclarin, 1992).

Gracias a la generosidad de esta familia, el trabajo colaborativo
de otras familias, la comunidad y otras entidades, fue creada la primera
escuela de Fe y Alegria, ademas de la suma de muchas personas que a
lo largo de la historia han ido aportando. Este ejemplo de generosidad
y compromiso por la comunidad fue el que persuadié a cientos de miles
de hombre y mujeres a emprender una obra ciudadana de educaciéon
con valor y audacia para la creacién de un gran movimiento de educa-
cién a nivel internacional, Fe y Alegria.

Con este ejemplo de generosidad y gracias a miles de actores
locales que siguen haciendo la historia, Fe y Alegria en cada localidad
esta atenta a generar espacios reconociendo las potencialidades de
las mismas, siendo una de las claves importantes para crear las escuelas
y fortalecer a los actores comunitarios para la exigibilidad del derecho
a la educacion.

En la actualidad seguro hay cientos de experiencias similares
donde las familias/comunidad y escuela se han comprometido para con-
tar con centros educativos donde no ha llegado la educacién. Pero algo
interno nos inquieta y nos mueve a preguntarnos y reflexionar sobre
cudl es el rol de la familia en la escuela hoy en dia, es decir: ;Cuél es
la relacion que se teje entre escuela y familia? ;El espiritu participativo
de las familias como miembros esenciales de la educacién de sus hijos
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e hijas estd débil o encendido?, ;Es innovador el trabajo con las ma-
dres/padre y/o representantes, para que se sientan parte importante
de la educacién de sus hijas e hijos?, ;Tenemos fe en las familias? ;Es-
tamos activando las potencialidades dormidas en las familias, para ge-
nerar ambientes de cuidado, proteccién y participacion? ;Creemos que
el generar procesos con las familias nos ayuda para que el estudiante
se sienta sostenido emocionalmente y adquiera mejor su aprendizaje?;
o ;Estamos generando espacios repetitivos con las familias, llamando
solo a reuniones formales y/o regulares? ;Los involucramos solamente
en entrega de reportes, solicitud de materiales, temas puntuales, min-
gas, etc.?

Ante estos cuestionamientos, es importante recordar que Fe y
Alegria siendo un Movimiento de Educacion Popular y Promocién So-
cial, dispuesta a la innovacidn, nos invita a estar en constante movimien-
to y repensar la presencia de las escuelas en sus contextos, siendo una
instancia de esperanza desde sus principios, visién y misién. Por este
motivo cada colaborador/actor social, que esté en relacién con las fami-
lias, estudiantes y comunidad no debe olvidar que Fe y Alegria requiere
de hombres y mujeres conscientes de sus potencialidades y de la rea-
lidad que les rodea para que sean protagonistas del acontecer en sus
contextos. Por ello apuesta por un continuo crecimiento, que abarque
todas las dimensiones de la persona integrando ciencia-técnica-trabajo,
orientando el proceso de formar para la vida, para superar las injusticias
y contribuyendo en la bisqueda de satisfacer las necesidades de las
personas en sectores excluidos. (Federacion Internacional Fe y Alegria,
1984 y 1985).

Desde su perspectiva de Movimiento, educacién y promocién,
podemos decir que tiene una apuesta radical por la “opcién por los
pobres entre los pobres”, desde esta apuesta se evidencia ain mas el
trabajo con las familias, reconociendo que la mayoria de las familias de
Fe y Alegria no solo viven y se desarrollan en ambientes de pobreza,
sino que también sufren la exclusién y discriminacién por su condicién
de vida, de género, entre otras.

En este contexto, es necesario construir procesos innovadores
con las familias que permitan una transformacién de relaciones y de
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justicia. Dicha transformacién en palabras de nuestro fundador, el Padre
José Maria Vélaz, S.J., “estd condicionado a que podamos modificar
y activar la pasividad en la colectividad y en el Estado en favor de las
clases marginadas” (Federacion Internacional de Fe y Alegria, 2005b,
pag. 9); y para que esta transformacion sea realidad, necesita de acto-
res claves (familia, maestro/a, estudiante, comunidad y contexto lo-
cal) que generen relaciones horizontales reconociendo la otredad para
fortalecer ambientes familiares, educativos y comunitarios arménicos,
democraticos, participativos y de proteccion. De esta manera se busca
aportar a la educacién integral de los/as estudiantes y, la vez fortalecer
la identidad de Fe y Alegria en cada familia, haciendo prosible un mun-
do de hombres y mujeres capaces de humanizar y transformar desde sus
capacidades y potencialidades cognitivas y afectivas.

2. Proceso Dialogo de Saberes.

Partiendo de este marco tedrico, se presenta el proceso Dialogo de
Saberes desde la corriente de “Construccionismo Social”.

2.1. Construccionismo social.

“Una experiencia no es realmente significativa
hasta que encuentra un hogar en el lenguaje”

Harlene Anderson

El proceso Didlogo de Saberes al ser un proceso de familias de
hijos con discapacidad, nos reta a movernos, a cuestionarnos segun el
contexto. Desde el construccionismo social reconocemos que el cono-
cimiento incluyendo el sentido comun, parte de la realidad, se deriva 'y
se mantiene por la interaccién social. Como lo dice Figueroa, lo funda-
mental del pensamiento construccionista social “es la nocién de que las
construcciones personales del entendimiento estan limitadas por el me-
dio social; es decir, el contexto del lenguaje compartido y los sistemas
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de significado que se desarrollan, persisten y evolucionan a lo largo del
tiempo” (Figueroa, 2017, pag. 15); esta postura invita los colaboradores
o facilitadores que acompanan el proceso de familias a moverse como
un “aprendiz curioso” en la cotidianidad.

Esta curiosidad debe darse continuamente, en cada encuentro
con respeto por parte del facilitador/a o acompafante, empleando ac-
titudes construccionistas, pensando cémo vamos a los encuentros con
otros, sin limitarnos por los recursos que tenemos, sino pensando qué
hacemos con los recursos con los que contamos y como se asume la
responsabilidad de las historias que se generan juntos a las familias.

El construccionismo social, nos reta a resistir o dejar de lado
las respuestas repetitivas y faciles y mas bien, nos incita a cuestionar-
nos sobre las situaciones familiares y a la vez reconocer que el bagaje
de conocimientos adquiridos son solo una caja de herramientas, no el
“modelo”, ni un recetario, sino instrumentos que utilizamos segun los
momentos, contextos, situaciones, necesidades concretas y especificas.
Se trata de deslizarse (con una perspectiva relacional) en la produccién
de significado. Con estas premisas, podemos decir que el construccio-
nismo social nos acompana en este proceso de Dialogo de Saberes no
solo para sustentarlo teéricamente, sino también para hacer una praxis
concreta de esta corriente.

Desde la definicién de Didlogo de Saberes, se posiciona el dia-
logo y el saber como motores fundamentales para generar espacios re-
flexivos, transformadores tanto para quien facilita como para la familia,
pues desde el construccionismo social el dialogo es el eje fundamental.
Podemos decir, que cada encuentro de Dialogo de Saberes es y debe
ser Unico, situado en la realidad, debe generar un proceso de construc-
ciéon relacional de significados y acciones entre las familias. Para esto es
necesario tener una actitud de presencia radical, que permita generar
confianza, crear un espacio seguro entre las familias y fomentar la
creatividad, haciendo que cada encuentro sea una nueva musica para la
que hay que encontrar el paso adecuado para bailar.

Bajo este paraguas psico-social- antropoldgico- filoséfico- pe-
dagdgico presentamos a continuacidn una experiencia que se construyd
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desde y con las familias en el afio 2017, a través del proyecto: Tics para
la inclusién, financiado por el Banco Iberoamericano de Desarrollo (BID),
al cual se lo denominé como proceso de familias de inclusion “Dialogo
de Saberes”.

Este hermoso proceso trajo consigo, sentimientos, nuevas
ideas, alegrias pero, sobre todo, ESPERANZAS. Lo vivido en él constitu-
ye la base y el corazén de un nuevo modo de Ser, Saber y Hacer Familia/
comunidad desde los saberes de cada persona en Fe y Alegria.

Podemos decir que Dialogo de Saberes es un proceso en cons-
truccién que busca generar espacios de didlogo reflexivo, participativo,
creativo e innovador, partiendo de los saberes de las madres/padres
para construir conocimiento y conformar Comunidades para la Vida.
Este se ha ido concretando gracias al compromiso de madres/padres,
psicologos, acompanantes y de los coordinadores/as de algunas de las
regionales y zonas de Fe y Alegria Ecuador: Regional Sur, Regional Pi-
chincha y Zona Santo Domingo de los Tsachilas.

Encuentros en centros educativos y algunas experiencias signi-
ficativas de convivencia y pre campamento han ido tejiendo el proceso,
en el cual familias que ya formaban parte de él, motivaron a otras ma-
dres y padres que buscaban ser protagonistas en sus vidas desde sus
contextos e incidir en la transformacién social haciendo presente una
Sociedad Inclusiva.

Este “tejido” tiene sus nudos, los que sostienen y dan forma la
proceso, que son las relaciones, la acogida y los sentimientos de ternura
y solidaridad. Mismos que han permitiendo que se vayan conformando
comunidades que tengan la capacidad de contencién que se necesita,
donde las relaciones entre los diferentes actores (madres/padre y/o re-
presentantes de los estudiantes) se construyen a partir de la capacidad
de cada uno de salir de su propio circulo y abrirse al encuentro, compar-
tiendo suefios y esperanzas y reconociendo asi su dignidad y el respeto
a la diversidad. Las relaciones que se crean a partir del Didlogo de Sa-
beres generan sinergias positivas que permiten construir un proceso de
transformacion social.
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Fueron muchos los invitados al inicio del proceso, pero pocas
son las familias que han creido y se han retado a ser comunidad desde
cinco centros educativos: Santo Domingo: Unidad de Educacién espe-
cial Fe y Alegria; Guayaquil: Unidad de Educacién Especial Hogar de
Nazareth, Unidad de Inclusién Tepeyac y Tio Paco; Quito: Unidad Edu-
cativa Emals Fe y Alegria. También han formado parte del proceso
asociaciones de familias amigas de Pichincha: Asociacion de Padres y
Amigos para el Apoyo y la Defensa de los Derechos de las Personas con
Autismo del Ecuador - APADA, Asociacion Nacional de Padres y Fami-
liares de Personas Sordas — ANPAFASE Y Asociaciéon de Implantados
Cocleares Ecuador AICE y La Red latinoamericana de Familias Unidas
por los Sordos y Sordo ciegos — RED FUSS.

Diadlogo de Saberes pretende conformar comunidades para la
vida que permitan generar relaciones horizontales, acompafiarse en-
tre madres/padres y tomar conciencia de la importancia del cuidado
al cuidador, descubrir y fortalecer las capacidades y habilidades de las
madres y padres que les permitan ser actores clave en los equipos
colaborativos? de los centros educativos y en la construccién de una
sociedad inclusiva. A la vez busca promover el desarrollo integral de
adolescentes y jévenes con discapacidad y fortalecer la toma de deci-
siones en torno a la responsabilidad de construccién de su “proyecto
de vida".

Esta propuesta responde también a la Constitucién, en la sec-
cién quinta: Educacién, articulo 26, donde en su apartado final dispo-
ne: “(...) Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo”; es decir que,
la familia constituye un actor clave, por ello el centro educativo debe
fortalecer el vinculo y corresponsabilidad entre familia y escuela.

El punto de partida, de este proceso fue el acercamiento a la
realidad denominado Dialogo de Saberes, mediante el cual pudimos

26 Como lo indica en la Guia Metodolégica para la Atencién a la Diversidad (borrador)
en la Etapa I: Socializacién, sensibilizacién, deteccién en la comunidad de Nifios, Nifas
en Situacién de Discapacidad y vulnerabilidad. Paso 5. Socializacién de la propuesta y
sensibilizacién a las familias.
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contar con distintas miradas respecto a la educacion e insercion laboral
de las personas con discapacidad y a su crecimiento personal. A partir
de ello mencionaremos algunas conclusiones considerando los datos
mas relevantes de este acercamiento?:

Es necesario: generar proceso de sensibilizaciéon en los centros
educativos, propiciar formacién continua a las familias y maestros/as,
espacios de didlogos y trabajo colaborativo entre maestros/as y fami-
lias. Asimismo, es importante resaltar la excelente participacion y ganas
de comprometerse de las madres y padres de familia para fortalecer la
inclusién educativa.

Este acercamiento permitié dar un segundo paso: la elabora-
cién de estrategias para trabajar en el afio 2017-2018 por cada regio-
nal®®. Es de rescatar que los participantes se identificaron con el nombre
Dialogo de Saberes, razén por la cual se ha decidido mantenerlo.

2.2. Estructura Organizativa:

1 Encuentro anual
5 bles del
Nacional e L]
Equipos proceso dialogo de
por Consulto
s, saberes
Encuentros virtuales.

Equipo

centros

Comunida

des -

1 Encuentro
mensual,

Ejes formativos:
1 Encuentro Cuidado al
Cuidador.

bimensual o
trirnestral.

27 Consultora de Incidencia comunitaria, Informes Memoria Dialogo de Saberes (por cada
regional)2016

28 Estrategias 2017-2018 Regional Pichincha, Sur y Zona Santo Domingo, 2017.
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Trabajo en equipo — Responsabilidades

Comunidades Dialogo de Saberes:
- Estan conformadas por 8 - 10 representantes de familias de hijos con
discapacidad, quienes se relinen una vez al mes.

Equipo Nacional:

- Acompana y garantiza que el proceso funcione en cada regional, me-
diante el seguimiento de los acompanantes pedagdgicos. Es el res-
ponsable de llevar a cabo las experiencias significativas y el encuentro
nacional, ademas de difundir la experiencia a nivel nacional.

Comunidad base Local:

- Esta conformada por motivadores y formadores de los espacios regio-
nales. Son quienes ejecutan los encuentros junto con el acompana-
miento de las oficinas regionales, son ademas los responsables de los
materiales y de los enlaces entre los directivos, coordinador regional,
maestros y madres/padres de familia. En suma, son quienes recopilan
la informaciéon de la experiencia y la comunican a nivel regional. Son
los primeros en conocer el proceso Dialogo de Saberes de familias.

2.3 Estructura Metodolégica:

La estructura formativa consta de: encuentros comunitarios una
vez al mes por cada centro educativo con el objetivo de fortalecer el Ser,
Saber y Hacer Comunidad y Dialogo de Saberes.

- Dos experiencias significativas a nivel regional/zonal con los objetivos
de: congregarse, fortalecer la identidad de Fe y Alegria y la de la co-
munidad y para evaluar y proyectar la experiencia de las comunidades.

- Un campamento Nacional: Busca recoger la experiencia del Ser, Saber
y Hacer comunidad. Se desarrolla mediante un encuentro/didlogo, una
evaluacion y una proyeccién del proceso, para fortalecer la concepcién
de Ser Familia de Fe y Alegria.
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Desde las necesidades planteadas por las familias se ha deter-
minado los ambitos de formacidn, a los cuales se los ha consolidado de
la siguiente manera:

Cuadro No.1 Ambitos de formacién

Cuidando al Cuidador.- Objetivo: padres/madres fortalecidos en su estabilidad.
Padres/madres empoderados y positivos, conscientes de su propia situacion y la de su
familia.

Derechos humanos.- Objetivo: Fortalecer las habilidades y herramientas de las familias
para Ser Sujetos y reconocerse como actores claves en la exigibilidad social.

Liderazgo y Comunidad.- Objetivo: Formar a padres/madres lideres de la comunidad
y del proceso de cambio del entorno.

Cabe mencionar que, la metodologia de Fe y Alegria CORDIS, de-
tallada en el Horizonte Pedagdgico Pastoral, es aplicada en el proceso de
Dialogo de Sabes. La palabra CORDIS?, hace referencia a: Contextualiza-
ciéon (CO), Revalorizacion de saberes y experiencias (R), Didlogo de saberes
D), Innovacién transformadora (1), Sistematizacién y socializacion (S).

La intencionalidad es que en cada encuentro se vaya dando
sentido a lo conversado con las familias, mediante didlogos reflexivos,
creativos e innovadores, que permitan:

- Contextualizar la realidad de las familias, no solo para comprenderla,
sino para “ver desde su mirada” y construir procesos juntos. (C). Reva-
lorizar el Saber (R) de cada familia.

- Desde esta contextualizacion y revalorizacién, lograr que el Didlogo
de saberes (D), sea un espacio que permite generar reflexion en las
familias para construir conocimiento.

- Llegar (a través de los elementos antes mencionados) a la Innovacién
transformadora (l), concebida como la posibilidad de aportar ideas

29 La palabra corazén proviene del latin cor, cordis. La palabra latina cor es de origen
indoeuropeo, las formas correspondientes encontramos en casi toda el drea indoeuropea,
p.e. kardia en griego, herart en inglés, serdce en ruso, sirdis lituano, hrd sanscrito, etc.




Una propuesta de Familias de nifios y nifias con discapacidad para reflexionar y
fortalecer el modelo de inclusién educativa en Fe y Alegria

creativas para la solucidén de los problemas existentes en la situacion
de la familia de hijos/hijas con discapacidad, para promover una socie-
dad diversa/inclusiva, fortaleciendo a cada madre/padre/tutor como
gestor de transformacion.

- Finalmente, seria en vano plantear todo este proceso, si no tenemos la
capacidad de ir Sistematizando y socializando (S) no solo para para
dar a conocer, sino para dar un paso mas alld que nos permita descu-
brir el sentido de lo que pasé o esta pasando (Mejia, 2015).

Como la esencia de cada encuentro son justamente los diélo-
gos, daré a conocer en este texto algunos testimonios que desde los
saberes se convierten en conocimiento. Estas palabras buscan dar Co-
razén al articulo, mediante la comprensién del significado que tienen
estos espacios en la vida de las familias.

Jissenia- madre de familia de la Unidad Educativa Emads, aula
de transito (Facilitadora del taller: Comunicacién a través del arte):
“El compartir con otras personas que estan pasando circunstancias si-
milares es muy significativo en nuestras vidas, porque el compartir nos
ayuda a conocer mas formas de cuidar a nuestros hijos, a comprender su
situacién, a vivir con eso, sobrellevando la situacién familiar de mejor ma-
nera. En la experiencia de compartir nuestros saberes, en mi caso como
artista, me gusté mucho poder brindar mis conocimientos para que de
alguna manera muchas madres y padres encuentren en el arte esa salida
hacia la libertad, quintandose de encima todo el estrés. La manifestacién
artistica forma parte de una terapia que nos relaja y regala paz.”

Ruth Rodriguez- madre de familia de la Unidad Educativa Tepeyac
“Ha significado un cambio positivo para la vida de mi hijo y la mia como
madre. Cuando uno se entera que tiene un hijo sordo, piensa que no va
a tener las mismas oportunidades que los nifios normales, jugar, cantar,
hablar, aprender, bailar, enamorarse, trabajar, casarse, tener hijos. Pensé
que estabamos solos él y yo con este “problema”. Gracias a Dios en este
caminar por la formacién de mi hijo he conocido personas maravillosas
que me han dado la mano, los maestros de Fe y Alegria, los pedagogos y
técnicos que evaluaban a mi hijo con amor y me decian que mi Luis tiene
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buenos restos auditivos y que era muy inteligente y tenia mucho futuro...
Asi que conoci a un amigo sordo de Luis que me invité a una asociacién
de sordos donde ensefiaban lengua de sefas y a la par inicié en el pro-
grama de Fe y Alegria de “Diadlogo de Saberes”; en los dos casos el tema
de pertenecer o crear “comunidad” es lo indispensable. Aprendi que
hay otras familias y chicos que estan viviendo lo mismo, o estan atrave-
sando retos mas duros y que podemos superarlos en grupo. Aprendi que
el lenguaje de sefias es el primer idioma de las personas sordas, aprendi
a respetar a la Comunidad Sorda y a amarla tal y cual como es...”

Ivonne Alvarado- madre de familia de hijo con Autismo y vice-
presidenta de Asociacidn de Padres para la Proteccion y Defensa de
las personas con Autismo (APADA)

“En el camino que llevo junto con APADA del Ecuador, cerca de los cinco
afios, y con Fe y Alegria como una facilitadora desde hace un afio y un
poco maés, puedo considerar que el espacio Didlogo de Saberes o Padres
ayudando a Padres como lo hemos definido dentro de la Asociacién, es
un momento o momentos en que damos el poder a la familia para sen-
tirse duefia de sus propios conceptos por las vivencias que cada una de
ellas tiene. Y compartirlo con otras, no por el mero hecho vanidoso de
decir lo que he conseguido, sino por el hecho de ayudarse mutuamente
con alternativas y puntos de vista diferentes frente a un mismo problema,
eso ha sido enriquecedor. Recibo tanto o mas de lo que doy, porque la
familia provee de un conocimiento no sélo de ellos y de sus experiencias,
sino que viene ensalzado con la herencia que les han legado generacio-
nes anteriores de su misma familia. No es un invento, bien lo dice José
Ortega y Gasset (Meditaciones del Quijote, 1914) el mantener este tipo
de espacios devuelve a la familia su verdadera valia y le provee de nuevas
formas de enriquecerse con otros que pasan por iguales o similares cir-
cunstancias, lo que provoca una simbiosis perfecta que le provee, a este
nicleo de la sociedad, de una red de apoyo perfectamente engarzada
para momentos en que la necesidad del otro se hace preponderante.”

Desde estos testimonios podemos palpar la importancia de ge-
nerar didlogos reflexivos y creativos que permiten fortalecer el vinculo,
repotenciar las capacidades dormidas de las madres/padres y/o tutores,
ampliar el lenguaje para entender mejor los contextos. Esta es una alter-
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nativa que nos aporta el construccionismo social y que junto al CORDIS
permite revalorizar los saberes de las familias para construir conocimien-
tos, generar relaciones horizontales, fortalecer el protagonismo de las
familias en la relacién con el centro educativo y en las comunidades lo-
cales e incidir en una sociedad mas diversa con ambientes mas seguros.

A la vez, estos testimonios nos invitan a recrear y fortalecer la
relacién de familias y escuela desde la calidez, conversaciones fértiles y
vivaces, didlogos y no mondlogos que permitan Ser, Saber y Hacer una
escuela abierta a los demés y de transformar realidades de injusticia.

3. Anélisis y resultados

Analizando el proceso que hemos compartido, podemos decir
que resulta un espacio alternativo necesario ahora mas que nunca que la
escuela requiere definir su especificidad abriéndose a la comunidad y a
la sociedad, asumiéndose como centro de aprendizaje comunitario para
el desarrollo local.

Estos encuentros ayudan a promover las habilidades y herra-
mientas para que la familia sea la primera escuela del aprendizaje emo-
cional. Fortalecen vinculos entre las familias para que se acompafien
en la cotidianidad desde un nuevo modo de Ser y Hacer. Permiten a su
vez, construir redes de apoyo familiares y sociales, de manera que los
miembros de las familias se sientan acompafados en el caminar de la
situacién de discapacidad. Finalmente, hacen posible que las familias
acojan la discapacidad de sus hijas e hijos y reconozcan los saberes que
tienen para compartirlos.

Los resultados que se han evidenciado son:
- Fortalecimiento de los vinculos entre las familias.
- Se han activado las potencialidades dormidas de algunas madres/pa-

dres y/o representantes, permitiendo reconocerse, valorarse y dar a
conocer sus saberes a otros.
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- Se han conformada tres comunidades base que acompafan los proce-
sos en cada localidad.

- Se han conformado comunidades por centros educativos en cada re-
gional, identificadas con el proceso y con la identidad de Fe y Alegria.

- Contamos con representantes de madres por regionales, quienes han
sido las motivadoras; a través de su accién se ha fortalecido el proceso
en cada localidad, han participado en espacios de incidencia a nivel
local, nacional e internacional.

- Se cuenta con insumos de sistematizacion de las experiencias (infor-
mes técnicos y audiovisuales).

- Las familias reconocen a este proceso como algo nuevo en relacién
con la escuela, siendo un espacio de dialogo, escucha, de reconocerse
y sentirse reconocidos y valorados.

- La Regional Pichincha y la Unidad de Educacién Especial de Fe y Ale-
gria Santo Domingo son parte del Plan Educativo Integral.

4. Conclusiones

Al ser una propuesta innovadora que es asumida por algunas
familias de personas en situacion de discapacidad, creemos que es im-
portante que sea parte de la guia metodoldgica de inclusiéon de Fe y
Alegria y que se concrete en el Plan Educativo Integral de cada centro
educativo, de manera que pueda tener sostenibilidad una vez finalizado
el proyecto.

Para fortalecer la propuesta, y recrear los &mbitos de formacién,
se requiere de un equipo multidisciplinario, que contemple los siguien-
tes: Bienestar Educativo Integral (BEI), Pastoral y maestros/as que de-
seen comprometerse en con el proceso. Se precisa, ademas, fortalecer
las redes de apoyo con instituciones que trabajan con familias en cada
localidad, para dar alternativas ante situaciones familiares y, a la vez,
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aportar a la convivencia familiar que requiere el pais.

Es necesario fortalecer las capacidades de las/os lideres del Dia-
logo de Saberes para que sean los motivadores y gestores del proceso
y generen equipos de trabajo que sean parte de los procesos de sensi-
bilizacién en cada centro.

Ademas, el proceso necesita de un equipo multidisplinario para
que no se vea limitado, es decir, requiere de psicélogos/as, maestros/as
y voluntariado que puedan ayudar a facilitar materiales y dar acompa-
flamiento, generando didlogos reflexivos, creativos y transformadores,
ademas de directivos que apuesten por esta propuesta y aporten con
las condiciones adecuadas para el proceso.

Fortalecer las capacidades de las familias ayudara a contar con
grupos de incidencia para movilizar a los actores ante las necesidades
educativas que deben ser posicionadas a nivel de los gobiernos locales
y del Gobierno Nacional. Y, al mismo tiempo, permitira incidir en espa-
cios que promuevan una sociedad inclusiva y diversa.

Vale recalcar también la necesidad de contar con mas investi-
gaciones acerca del trabajo de las familias de hijos con discapacidad y
de las escuelas, asi como de temas de vinculados a la prevencién, entre
otros. Ademas de profundizar mas respecto del arte como medio de
expresion y aprendizaje para trabajar las emociones de las familias y las
ninas y ninos.

Finalmente, es fundamental participar en redes de politica pa-
blica, para incidir en los distintos dmbitos que compete a la familia.
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Inclusion Educativa desde
un enfoque de derechos

Entrevista

Entrevista realizada a Harold Munster, Profesor In-
vestigador de la Facultad de Ciencias Psicoldgicas
de la Universidad Central del Ecuador, Doctor en
Ciencias Pedagdgicas.

S.A.: ¢ Por qué hablar de educacién inclusiva, acaso la educacién no
deberia ser inclusiva?

Harold Munster: Yo no lo veo necesario, mas bien, considero que es
inadecuado, o sea, no existe educacién inclusiva, existen buenas y ma-
las educaciones, existe una educacién adecuada cuando hace inclusidon
educativa; existe una educacidén inadecuada, insuficiente, cuando no
hace inclusidon educativa, la condicidn de inclusiva es inherente como
principio de la educacién. No importa quién la haga, no importa el posi-
cionamiento, no importa el pais, no importa la concepcién, al final toda
educacién, por principio, debe y tiene que ser inclusiva. Cuando se hace
inclusion educativa, entonces es una educacién que estd cumpliendo
con su principio de inclusién, estd cumpliendo con la garantia de los
derechos de grupos de atencion prioritaria.

S.A.: ;Cuando es inclusiva una educacion?

Harold Munster: Una educacién es inclusiva cuando, en principio, se
logra garantizar, preservar y defender los derechos de las personas que
tienen el servicio de la educacion. La inclusién se logra cuando realmen-
te podemos hacer todo un proceso que garantice el acceso adecuado
a la educaciéon donde personas en situacion de discapacidad, puedan
tener garantizados sus derechos a una autonomia funcional, a una par-
ticipacion social y por supuesto, a un desarrollo integral y multifacético.
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S.A.: Pero, se puede pensar que esto no solamente es para las per-
sonas que estan en situacién de discapacidad, ;qué otro tipo de
inclusiones deberiamos precisar?

Harold Munster: Yo creo que la idea es tomar en consideracién todos
los grupos de atencién prioritarios, y cuando hablo de grupos de aten-
cién prioritaria, estoy hablando de aquellos grupos que generalmente
son excluidos y por eso justamente, todos los paises, todos los gobier-
nos deben asumirlos como grupos de atencién prioritaria. Y, en ese sen-
tido, entonces si estamos hablando de personas que estan en situacion
de discapacidad, pero también estamos hablando de otros grupos que
por lo general han sido vulnerados en sus derechos y, por lo tanto, de-
ben prioritariamente tener atencidén. Dentro de esa atencién general
que debe brindar el Estado, deben tener el derecho a ser incluidos en
la educacion.

S.A.: ; Podrias nombrar algunos de ellos?

Harold Munster: Afrodescendientes, mujeres, personas que estén en
situacion de movilidad humana, aquellas personas que han sido abu-
sadas sexualmente, todos aquellos grupos que independientemente
de su condicién hayan estado excluidos, hayan estado vulnerados de
alguna manera. Garantizar los derechos de los grupos de atencién prio-
ritaria implica asumir que somos Unicos, irrepetibles en capacidades,
étnicamente; asumiendo nuestro género, asumiendo posiciones politi-
cas, religiosas, condiciones bioldgicas, etc. En esa amalgama, en esa
diversidad, es donde justamente la educacion debe abordar estrategias
para garantizar derechos, pero de una manera efectiva, es decir, que
independientemente de su condicidén o de su situacién todas y todos
puedan tener acceso a la educacién y, en segundo lugar, que ese acceso
sea efectivo, que contribuya al desarrollo de la personalidad, que sea
integral y multifacético, que prepare a la persona para la vida.

S.A.: Esto que mencionas sobre garantizar derechos...;qué implica-
ciones tiene el enfoque de derechos ante quizas otro tipo de enfo-
ques que pueda tener la educacién inclusiva?
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Harold Munster: Ha habido muchos enfoques para hacer inclusion edu-
cativa, no educacién inclusiva; pero, por lo general, han sido posiciones
extremas; por lo tanto, ha habido enfoques muy clinicos, ha habido en-
foques muy sociales, desde el extremo de la observacién de lo social,
y eso ha traido como consecuencia que nos hayamos polarizado en la
blusqueda de estrategias. Por ello, muchos nos centramos ahora en un
enfoque de garantia de derechos, porque garantizar derechos impli-
ca asumir a los seres humanos en su biopsicosocialidad, ver lo social,
pero que en esa concepcion de lo social esté implicito lo histérico, los
aspectos generales que son compartidos y los individuales; implica ver
lo cultural del ser humano, que lo ha formado y que, por lo tanto, lo
mediatiza, y ver también lo espiritual, mas alld de cémo haya adquirido
su espiritualidad, asumirla como el escafio mas alto del desarrollo de la
personalidad. Por lo tanto, un enfoque de derechos conlleva una multi-
factorialidad, supone asumir muchos aspectos: bioldgicos, psicolégicos,
sociales, histéricos, culturales, espirituales, de tal manera que esa con-
cepcidn de diversidad del ser humano vista desde la educacion permita
formular estrategias que logren el desarrollo integral y multifacético que
se necesita.

Es super importante asumir una integralidad, que el enfoque bajo el
cual se establezcan estrategias de inclusion, sea lo mas integral posible,
que sea lo mas diverso posible, que sea lo mas interdisciplinar posi-
ble, que sea lo mas interfactorial posible, de tal manera que quepa la
concepcion de diversidad. Que el ser humano pueda ser observado en
todas sus multifunciones, pueda ser asumido desde su multi-participa-
cién social. Entonces todo enfoque o todo paradigma educativo que se
asuma desde un extremo no sera bueno para el tema de la inclusidn,
siempre quedaran aspectos no observados y por supuesto no concebiré
una estrategia educativa para hacer inclusién educativa.

Si me preguntas cudles son los mejores enfoques, diria que hoy hay
una tendencia muy fuerte, sobre todo en Latinoamérica, a asumir o el
enfoque biopsicosocial, porque comprende tres dimensiones importan-
tes, que aglutinan a su vez otros factores. Pero también hay una fuerte
tendencia desde las ciencias sociales a asumir un enfoque social, donde
en lo social se incluye lo natural del ser humano, es decir, lo biolégico,
se incluye ese reflejo subjetivo de la realidad objetiva y también incluye
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todo lo histérico y todo lo cultural y espiritual de las personas. Para mi el
mejor enfoque es aquel que mas aspectos abarque a la hora de asumir
la diversidad humana y aquel que permita establecer claras estrategias
para llevar a cabo acciones precisas de inclusiéon educativa.

Beatriz Garcia: ;Cual es tu opinién en cuanto al término discapaci-
dad? ;Hablar de discapacidad no es en si mismo un lenguaje que
puede generar exclusion o discriminacion? En este sentido, ;cémo
se mira a las personas que tienen necesidades educativas especiales:
como personas con discapacidades o como personas con potencia-
lidades?

Harold Munster: Bueno, el tema de las discapacidades es muy polé-
mico, esta polémica estd marcada por muchos vacios de ciencia, por
muchas contradicciones de ciencia y, sobre todo, por muchas impreci-
siones de ciencia. La comunidad de personas con discapacidad, usando
la Convencidn sobre los derechos de las personas con discapacidad,
apoyados en organizaciones como la Organizacién Mundial de la Salud,
han venido histéricamente tratando de defender mucho un lenguaje po-
sitivo y, sobre todo, una concepcién que no vulnere sus derechos, mas
bien, que les permita garantizar sus derechos.

En este sentido, se logré en la Convencidén sobre los derechos de las
personas con discapacidad, por la Organizacién de Naciones Unidas,
asumir a estas personas como seres humanos que tienen discapacidad,
[lamarlas como personas con discapacidad. Se lo asumié asi, hace mu-
chos afhos, cuando realmente la discapacidad ni siquiera era observada
por muchos paises. Fue una ganancia histérica en su momento, pero ya
es hora de trascenderla. En ese momento ni siquiera la discapacidad era
una condicién humana, y ese fue otro logro de la Convencién, visibilizar
y sobre todo garantizar que los paises que la firmaron puedan asumir la
discapacidad como una condiciéon humana. Ahora, si bien es cierto que
es una condicidon humana, por lo menos yo como profesional, estoy en
contra de asumirla como una condicién de vida, si yo asumo la disca-
pacidad como condicién de vida, y asi es el discurso de la mayoria de
gobiernos, sobre todo en América Latina y también en Europa, asumo
hablar del “con”, lo que implica que la persona tiene que vivir con eso.
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Persona con discapacidad es persona que tiene algo, que es concebido
como algo individual, sin embargo, eso ni siquiera es asi, la discapaci-
dad no es algo individual, la discapacidad no la tienen las personas, y
entonces alli, bajo esa concepcién inadecuada, es donde se pretende
concebir estrategias educativas, que por supuesto bajo esta concep-
cion, bajo estos criterios de ciencia, no resultan en inclusién, no resultan
estrategias incluyentes o inclusivas.

S.A.: Y quizas afecta a la propia psicologia de las personas, porque,
si tu le hablas a un nifio o nifa diciéndole que es una persona disca-
pacitada, derrumbas incluso la aceptacion de si mismo.

Harold Munster: Ya la Convencién acord6 que no debia llamarse disca-
pacitados o discapacitadas, sino personas con discapacidad, que obvia-
mente pudiera entenderse que es un logro; a mi modo de ver personal y
sobre todo profesional, si fue un logro histérico en su momento, hoy por
hoy sigue vulnerando derechos, porque la discapacidad hay que asumir-
la no como lo que individualmente sufre una persona y con lo que esta
condicionada de por vida; lo que es condicién es la condicion biolégica,
lo que es condicion es entonces lo psicoldgico, lo que es condicién es
aquello que podria ser asumido desde el punto de vista médico, desde
el punto de vista de salud y aun asi es relativo. Una persona que tiene
discapacidad visual y la condicién de no poder ver, obviamente es una
condicién que puede ser para toda la vida, asi también hay condiciones
de salud que afectan aspectos fisicos, lo psicoldgico, lo intelectual, lo
auditivo y, a lo mejor, aquellas personas puedan vivir con esa condiciéon
bioldgica, psicoldgica, médica, de salud, para toda la vida, pero eso no
es discapacidad. Y ahi estd el conflicto tan grande y los vacios de ciencia
que han existido.

Discapacidad entonces, es un concepto mucho mas amplio y que se
sale de la condicién psicoldgica y biolégica que tiene el ser humano, ahi
se incluye un grupo de aspectos que son mas bien factores. Entonces
saliéndonos de estas concepciones médicas que condicionan al ser hu-
mano, habria que definir la discapacidad como una situacién social del
desarrollo humano, esto es muy beneficioso para la conceptualizacién
de la discapacidad, pero, sobre todo, para asumir estrategias realmente
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inclusivas. Asumir la discapacidad en lugar de como una condicién de
persona con, asumirla como condicién social del desarrollo humano de
personas en situacion de discapacidad, que es una concepcién que va
mucho mas alléd de cuestiones linglistas o gramaticales, pues habla de
la concepcidn de ser humano.

Si nosotros asumimos la discapacidad desde la condicién social del
desarrollo humano, estamos diciendo que la discapacidad puede ser
superable. Si yo digo que es situacional, entonces estoy induciendo y
dando las condiciones para generar estrategias a través de las cuales
pueda superarse la condicién de discapacidad, por eso es una situacion
social del desarrollo humano. Y muchos dirian, bueno, pero puede ser
que siga siendo sordo toda la vida, o puede ser que siga sin ver toda la
vida o que no pueda movilizarse de por vida. Y si, es verdad, esa es la
condicion bioldgica, esa es la condicidn psicoldgica, esa es la condicion
intelectual; pero, sin embargo, cuando la sociedad logre equiparar las
capacidades que tiene una persona, cualquiera que sea en su diversi-
dad, y las oportunidades de desarrollo y autonomia funcional para que
aquella persona logre alcanzar un desarrollo integral y multifacético de
su personalidad, entonces se superara la situacion de discapacidad.

Asi pues, podemos ver a una persona como Xavier Torres, siempre pon-
go el ejemplo de Xavier Torres o del presidente Lenin Moreno; Xavier
Torres desde el Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades
(CONADIS), tiene acceso a autos adaptables y a toda la tecnologia y la
ayuda técnica para poderse movilizar, para actuar y para ejercer la pre-
sidencia del CONADIS. Asi, estando en silla de ruedas logra superar su
situacion de discapacidad. Pero, si Xavier Torres tiene que subirse en el
trole o coger un bus, entonces regresa a su situacion de discapacidad.

S.A.: Entonces...; qué supone eso para el Estado ayudar a que las per-
sonas superen esa situacion y logren su desarrollo integral, porque no
es solamente un asunto de voluntad personal, sino que también implica
unas condiciones. jCudles son esas condiciones que el Estado deberia
garantizar, que no son solamente educativas, para lograr su desarrollo?
Harold Munster: Equiparar oportunidades. Y dicho asi parce facil, pero
no lo es. Lo primero que el Estado debe considerar, de manera general,
es garantizar todas las ayudas técnicas que posibiliten la funcionalidad.
Y cuando digo ayudas técnicas, me refiero a ayudas técnicas para el
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hogar, para la sociedad en general, para la escuela o para los centros
de trabajo; es decir, que la persona pueda tener acceso. Estoy hablando
de tecnologias de la informaciéon y la comunicacién, estoy hablando de
tecnologias generales de adaptabilidad, estoy hablando de acceso a
todas las infraestructuras, a todo lo que el Estado pueda garantizar para
equiparar oportunidades.

Estas personas tienen determinadas discapacidades auditivas, visuales,
intelectuales, fisicas, de lenguaje y la comunicacién, pero ante esas dis-
capacidades, se presentan estas oportunidades de desarrollo que les
permiten ganar en autonomia funcional y que, a partir de esa ganan-
cia en autonomia funcional, pueden incrementar su participacion social,
porque somos seres sociales y, por lo tanto, solo en sociedad, solo en
actividad social, las personas nos podemos desarrollar integral y multi-
facéticamente.

Nosotros hacemos pareja socialmente, hacemos familia socialmente,
estudiamos socialmente, trabajamos socialmente, nos procreamos so-
cialmente, aunque tengamos momentos de intimidad, pero al final es
un acto social. Para poder alcanzar ese desarrollo integral y multifacé-
tico, obviamente tenemos que tener autonomia funcional y para tener
autonomia funcional tenemos que tener garantizado por parte de toda
la sociedad, digase Estado, digase la sociedad civil, digase la familia,
digase las escuelas, digase todas las instituciones y ambientes sociales,
las mismas oportunidades.

S.A.: ; Tt crees que el Estado ecuatoriano ha tenido algunos avances
en relacién a eso que estas planteando o hay mucho por hacer en
ese sentido?

Harold Munster: Yo como no soy triunfalista, soy de los que se centran
mas en lo que falta y no en lo que tenemos. Para ser justo, creo que el
Estado ecuatoriano ha avanzado mucho, pero creo que le falta mucho
mas de lo que ha avanzado, le falta mucho mas por lograr. En este sen-
tido, mi percepcién como profesional es que se trabaja por campanas,
es que se trabaja por misiones, pero no hay un sistema. La atencién
integral de las personas con discapacidad tiene que ser un sistema, un
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sistema que si esta bien legislado en el Ecuador, pero esté ahi en la ley,
y a la hora de concretar esa ley, entonces nos topamos con campanas,
con acciones aisladas, acciones fuera de un sistema que, pese a estar
en la ley, no se logra aplicar en la vida practica. Y entonces no hacemos
nada con leyes y reglamentos muy bien concebidos, cuando a la hora
de hacer inclusidn social, a la hora de hacer inclusién educativa, a la
hora de garantizar los derechos y de equiparar esas oportunidades, nos
encontramos con situaciones que mas alld de no ser incluyentes, son
excluyentes para los grupos de atencion prioritaria.

S.A.: ;Cémo ves la situacion en el sistema educativo con respecto a
garantizar esos derechos de personas con discapacidades, lo esta-
mos haciendo, no lo estamos haciendo, en qué medida hay avances o
no los hay? ; cémo ves los centros educativos en Ecuador en relacién
a este tema de garantizar ese desarrollo de nifias, nifios y jévenes
ensituacién de discapacidad?

Harold Munster: En el tema de la educacién, que por principio debe
contemplar una inclusién educativa, mi gran preocupacién y ocupacion
esta en que las acciones que se toman o, al menos las que se evidencian
aun siguen siendo aisladas y no asumen un sistema de atencion integral.
Yo haria mencidn a tres o cuatro cuestiones que deben incluirse como
sistema, lo que no se ha logrado ain. No podemos hacer inclusién edu-
cativa sin una reconceptualizacién de la discapacidad en el Ecuador, que
incluya la propia definiciéon de la persona con discapacidad y la clasifi-
cacion de discapacidades en el pais. Eso hoy estd muy mal, no se logra
contextualizar, no se logra resolver, incluso hay unas observaciones de
Naciones Unidas a la presentacién del informe de discapacidades que
hizo Ecuador, a las que tenia que dar respuesta justamente antes de
diciembre de este afo. La primera observacion que le hacen a Ecuador
es que tienen una conceptualizacién que vulnera derechos; la definicién
de persona con discapacidad que tienen Ecuador esta centrada en las
deficiencias, y esto no es un tema solamente de definicidn, sino que las
definiciones se convierten en herramientas de trabajo. Las personas se
paran sobre una definicién y con esto crean estrategias, esto es lo que
define qué tipo de acciones se van a hacer, en este caso de inclusion
educativa.
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Entonces con una definicidon de discapacidad que vulnera derechos, que
estd centrada en lo individual y que esta centrada en la deficiencia, no
se logra encontrar un soporte metodoldgico para hacer inclusién educa-
tiva. Si ademas de eso encontramos una clasificaciéon de discapacidades
que esta totalmente trastocada, donde es posible encontrar un autis-
mo en una discapacidad intelectual, donde no existe la discapacidad
de lenguaje, sino que las condiciones de salud que afectan el lenguaje
estan también asociadas a la discapacidad intelectual, donde no esta
definida una discapacidad psicosocial, sino discapacidades mentales y
psicoldgicas. Todo esto confunde y no permite definir estrategias para
la atencidn integral de las personas con discapacidad.

La otra situacién que se debe resolver la mencionadbamos al inicio, dar-
nos cuenta de que no hacemos educacién inclusiva, los conceptos que
manejan quienes hacen politicas publicas de educacién, que pretenden
hacer inclusiéon educativa y permiten crear estrategias y acciones, son
muy generales. Por lo tanto, el Ministerio de Educacién y la sociedad ci-
vil que trabaja en educacién deben replantearse esta conceptualizacidn
y partir de que lo que debemos hacer es una inclusién educativa, lo que
implica llevar a cabo estrategias mucho mas precisas, mas concretas. No
es lo mismo decir, voy a hacer educacion inclusiva, que plantearse lo que
debo hacer para garantizar los derechos de esas personas a través de
acciones concretas que me permitan acercarme a ese principio.

S.A.: Esas acciones concretas tienen que ver con el tipo de discapa-
cidad?

Harold Munster: Claro, esto es simple, si usted indaga ahora en un busca-
dor sobre educacién inclusiva, va a ver conceptos muy generales y herra-
mientas muy generales; si usted busca inclusion educativa, va a encontrar
acciones mucho maés concretas, conceptualizaciones, clasificaciones que le
van a permitir aterrizar a la accion que garantice la inclusién como condi-
cién o como principio de educacién. Por ello, este seria un aspecto esen-
cial que debe considerarse para hacer una educacién realmente inclusiva.

El otro aspecto de gran importancia es la combinacién entre la educa-
cién general y la educacidn especializada, ese es un gran problema que
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todavia no se resuelve en Ecuador, y no solamente en Ecuador, no se
resuelve en muchos paises, sobre todo en Latinoamérica.

S.A.: ; Qué significa eso?

Harold Munster: Es preguntarse qué papel debe jugar la educacién es-
pecializada en el tema de la inclusién, es preguntarse si habra inclusién
en la educacion especializada, sen la educacion especializada también
se habla de inclusién? El Ministerio de Educacién tiene una subsecreta-
ria que habla de educacién especializada y educacién inclusiva; nétese
como las propias conceptualizaciones, de acuerdo a cdmo se asumen
desde la ciencia, definen estructuras gubernamentales. Cuando en rea-
lidad deberia haber acciones sobre la inclusiéon educativa tanto para la
educacion especializada, como para la educacidn general, eso qué quie-
re decir entonces, que tanto la una como la otra deben asumirse como
inclusion educativa, donde las acciones que se estan haciendo sobre los
grupos de atencién prioritaria con los que se trabaja deben ser inclusi-
vas, esto en un primer momento.

En un segundo momento, es también sUper importante el papel rela-
cional que debe haber entre la educacién especializada y la educaciéon
regular, haciéndose en ambas educacidn inclusiva. En este sentido hay
un divorcio, hay una lejania conceptual, pero también practica de la edu-
cacion especializada y de la educacién regular para hacer inclusién edu-
cativa, cuando la idea debe ser que estén muy relacionadas. La educa-
cidn especializada deberia ser asesora, deberia ser orientadora, porque
estd mucho mas empapada de las tematicas de garantia de derechos y
temas de inclusidn, tiene muchos mas recursos, tiene mas preparacion,
o se supone que debe tener mas preparacion en temas relacionados a
tecnologia en esta area, para poder asesorar, orientar y acompanar las
acciones de inclusion educativa de la educacién regular.

S.A.: ... la idea es que una persona que tiene discapacidad, no nece-
sariamente tiene que estar en un centro de educacién especializada,
es decir, puede entrar en educacién regular si hay condiciones a nivel
de infraestructura y formacién docente para que eso pueda darse.
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Harold Munster: La utopia debe ser, o es que la educacién especiali-
zada sea una educacién de transito, ya sea en una educacion aparte,
independiente a la educacién regular o dentro de la propia educaciéon
regular y Fe y Alegria ha venido dando pasos en ese sentido. El modelo
de inclusion educativa que tiene Fe y Alegria implica eso, implica aulas
especializadas de educacién inicial, ya sea de Educacién Inicial Uno, o
de Educacién Inicial Dos. Eso es incluir la educacién especializada en la
educacién regular. Es concebir una estrategia en la cual haya una imbri-
cacion entre la educacion especializada y la educacion regular, pero una
educacion especializada que prepara para el transito, transitoria, donde
desde la propia institucion regular, se vaya preparando a los nifios y ni-
fias que tengan algun tipo de situacién de discapacidad o a otro grupo
de atencién prioritaria, para que sea incluido en las aulas de educaciéon
regular. La educacién especializada se debe concebir de esa manera, en
una estrecha relacién con la educacion regular, las dos hacen inclusiéon
educativa y una por ser especializada, repito, debe estar ahi en funcién
de orientar, asesorar, acompanar las acciones que se hagan desde la
educacion regular.

S.A.: ;Cémo ves tu el que los centros de educacién especializada a
su vez se especialicen en determinados tipos de discapacidad, por-
que, quizas algunos centros consideren que hay una gran diversidad
de discapacidades, que no pueden atender todas, dado que no cuen-
tan con la formacién y los docentes no pueden abarcar tanto cuando
en un mismo salén de clases hay estudiantes con variedad de disca-
pacidades. Ese tipo de problemas se pueden estar presentando en
centros educativos y la tendencia es a concentrarse solamente en,
por ejemplo, nias y nifios sordos. ; Cémo ves ti esa situacion, crees
que deberia tenderse hacia alla o deberia tenderse a una atencién
de las diversidades de discapacidades que existen?

Harold Munster: Como te decia al principio, todos los extremos son
malos en los centros educativos. Si nosotros concebimos una educa-
cién especializada entre muros y si es mas especializada mejor, escuela
para sordos, escuela para discapacidad visual, el otro dia me encontré
con una escuela para discapacidad fisica, cuando con esas personas es
practicamente un tema de accesibilidad, de movilidad, no es un tema
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intelectual, no es un tema senso-perceptivo. Y bueno, mientras mas es-
pecifica sea la educacién especializada, mucho mas excluyente va a ser,
porque va a sacar a las ninas, a los nifos, a las personas de su ambiente
natural, ;cudl es su ambiente natural? bueno, el ambiente de todos los
nifios y nifas, en su diversidad de capacidades, ese es el ambiente na-
tural, y es el ambiente propicio para poder lograr autonomia funcional y
participacion social. Por lo tanto, cuanto mas especializada sea, refirién-
dome a atender a un solo tipo de discapacidad, desde mi punto de vista
como profesional, tiende a la exclusién, no a la inclusion.

S.A.: ;Cuaél es el otro extremo?

Harold Munster: El otro extremo de la mal llamada educacién inclusi-
va o de unas inadecuadas acciones de inclusién educativa estd en, sin
ningln tipo de estrategia sistémica, poner ninos, digo poner con ese
énfasis, no es incluir, poner nifos con cualquier tipo de discapacidad en
aulas de educacidn regular, eso no es inclusién, eso es atentar contra
una real inclusién, mas bien, eso genera exclusidon. Porque entonces,
maestros, maestras, que no tienen estrategias, fijate que ni siquiera es
un tema de conocimientos, puede ser muy conocedora, pero, como no
hay una estrategia sistémica, que vaya mucho mas alla de la preparaciéon
del docente, que tiene que ver con higiene, ambiente escolar, organi-
zacion escolar, ayudas técnicas, con todo un grupo de condiciones que
garantizan inclusién, no se logra una verdadera inclusién, lo que se lo-
gra es tener nifios y nifas a veces sin siquiera realizar actividades en las
aulas, entonces eso genera exclusion. Eso genera frustraciones y es el
otro extremo negativo.

Ahora me dirds ;cudl es el punto medio? el punto medio es lograr lo
que decia, lograr una interrelacién entre acciones de educacién espe-
cializada y acciones de educacién regular, siendo éstas, acciones de in-
clusion educativa. Una educacion especializada y una educacion regular
integradas en acciones sistémicas de inclusion educativa, ese seria el
concepto mediador entre los dos extremos que decia.

so es muy dificil de lograr cuando tienes un centro de educacién es-
E dificil de | do t tro de ed
pecializada por un lado para personas sordas, un centro para personas
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con discapacidad intelectual y, entonces tienes en ese entorno varios
centros de educacién regular, eso es muy dificil de lograr. ;Cuando po-
dremos lograr inclusién educativa? cuando nos demos cuenta de que
la inclusidon educativa debe ser preparada, hay que concebirla como
proceso y entonces desde ese proceso lograr acciones de educacién
especializada en los centros de educacién regular, como viene haciendo
muy bien Fe y Alegria. Es concebir aulas de educacion especializada en
las primeras edades, de tal manera que se pueda ir logrando una pre-
paracion. Y entonces diran, eso es meter educacion especializada en la
educacion regular y eso puede generar exclusidn, no, porque lo Unico
que hago diferente a la educacidn regular es el trabajo que hago en
aula, pero independientemente del trabajo en aula, las nifas y nifios en
situacion de discapacidad participan en los matutinos, en los vesperti-
nos, en las actividades de las que forman parte el resto de nifias y nifios
que no tienen esa situacion de discapacidad o que no estan en situacion
de discapacidad. Entonces, de manera natural las nifas y los nifios estan
incluidos con sus pares, estan en su ambiente natural, solamente se es-
tan haciendo acciones con ellos de manera independiente en las aulas,
garantizando un trénsito a la educacién regular, de una manera previa-
mente concebida. Con esto entonces lograriamos que una maestra de
primero o de segundo grado de basica asista a las aulas de educaciéon
especializada, para irse nutriendo de todo lo que se esta haciendo con
esos nifios, de cdmo van avanzando, de cémo son las estrategias peda-
gdgicas que se estan desarrollando y asi ella también se va preparando
para ese transito, no solamente los nifios y nifas.

S.A.: Eso supone también de los maestros y maestras una sensibili-
dad en torno a la atencién a nifios, nifias y adolescentes con disca-
pacidad. Porque podemos encontrar maestras y maestros que no
quieren tener en sus aulas nifios o nifas con discapacidad porque
sienten que les implica mas trabajo o que les supera. ;Cémo ves el
tema de actitud?

Harold Munster: Los seres humanos pensamos y actuamos de acuerdo
a lo que vivimos, esto quiere decir que mis actitudes estan determina-
das por mis vivencias, por mi preparacion, por lo tanto, hay que vivir
la discapacidad. Si usted es maestra o maestro y llega una persona en
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situacion de discapacidad, lo primero que usted hace es asustarse, no
importa su nivel de preparacion, porque usted leyd, buscéd, se prepa-
ré en la universidad, hizo postgrados y maestrias, pero la realidad es
mucho mas rica que lo que uno encuentra en los libros. Entonces para
esa, yo diria, modificacién de actitudes, ese poder trabajar asumiendo
la discapacidad del otro o de la otra, se precisa de la vivencia, no esta ni
siqueira en la sensibilizacién, que es algo que se mueve por los afectos,
yo diria que esta en la concienciacién. De tal manera, que estos nifios
y nifas, como diriamos, no te caen de sorpresa, sino que ya los vienes
observando en las variantes de educacidn especializada que se hagan
desde la educacién regular, cuando ti estas participando de los juegos
de tus estudiantes con ellos incluidos, cuando los ves actuar en una pre-
sentacién, entonces, ya no te resulta raro, ya no te resulta dificil trabajar
con ellos, porque ya estés sensibilizado al inicio y concienciado luego,
esto como primer elemento.

Como segundo elemento es donde retomo la preparacién, pero no la
preparacion académica, de cursos, a la que no le estoy quitando méri-
tos, pero no es suficiente, yo me refiero a la formacién continua y cons-
tante de los maestros y las maestras en funcién de poder atender efec-
tivamente la discapacidad o cualquier otra situacién que precise utilizar
procedimientos especificos para las nifas, nifios y adolescentes. Por lo
tanto, la preparacién docente, la formacién constante y sisteméatica ha-
cia estos objetivos es uno de los aspectos que constituyen una nece-
sidad, un requerimiento para poder hacer inclusién educativa que sea
efectiva.

Otra cosa importante es poder contar con tecnologias, sobre todo con
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, que va mucho
mas alld de tener internet, que van mucho mas alla de darles compu-
tacién a las y los muchachos, que van mas alla de hacer informatica. Es
necesario contar con recursos que te permitan poder incorporar de-
terminadas metodologias, determinadas didacticas de trabajo, que les
ayuden a incrementar su autonomia funcional para asi apropiarse del
contenido de la ensefanza, los nifos y las nifias, las personas que estan
en situacién de discapacidad tienen el derecho de apropiarse del con-
tenido de la ensefianza. Pero esa apropiaciéon es distinta que la de los
demas; mas alla de lo que yo ensefie, estoy centrado en lo que tu apren-
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des y para que ese aprendizaje sea significativo tiene que estar basado
en la apropiacion del contenido de la ensefianza. Y, para yo apropiarme
del contenido de la ensefianza, en una situacion de discapacidad, nece-
sito un medio técnico, necesito tecnologia, que me permita asimilar ese
aprendizaje.

Otro aspecto a considerar es que las maestras y los maestros les dan un
énfasis extraordinario a los ajustes curriculares, he notado que los ven
como la Unica soluciéon a la problematica. Para ellos y ellas si no llevas
a cabo los ajustes curriculares, no haces inclusién; con esto no estoy di-
ciendo que no hagan los ajustes, sino que hay que pensar en diversidad,
pero también hay que pensar en igualdad, con esto me refiero a que la
misma tecnologia y el mismo recurso didactico que le permite a un nifio,
nifia o adolescente que esté en situacién de discapacidad apropiarse
del contenido de la ensefianza, puede ser apropiado para la ensefanza
de los demas.

S.A.: Es decir que no necesariamente un docente tiene que hacer
adaptaciones curriculares para poder trabajar con nifias y nifios que
estén en situacion de discapacidad.

Harold Munster: Yo diria que no es un tema de ajuste, es un tema de
concepcion del curriculo, de concepcidn didactica del curriculo. Por
ejemplo, si un nifio o nifia que esta en situacién de discapacidad inte-
lectual, si le voy a ensefiar los fonemas y logra aprender mucho mejor
con un método fonico-analitico-sintético, por qué deberia aplicar este
método exclusivamente a él o ella y otro distinto a los demas. Eso hace
dificil la clase, hace dificil el hacer pedagdgico; entonces la reflexion que
debe hacerse es, que si con un nifio o nifa con situaciéon de discapaci-
dad funciona bien un método, puedo aplicarlo a su vez a los demas, y
con eso no estoy desmereciendo o minimizando el aprendizaje de los
demas, porque finalmente el objetivo es que todos aprendan y apren-
der es apropiarse del conocimiento. Si yo logro con un mismo proce-
dimiento y un mismo método que todos y todas, desde la diversidad
de mi aula, puedan apropiarse de ese conocimiento, entonces no es
necesario el ajuste.
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S.A.: ;Cudl es el tercer aspecto importante para hacer inclusiéon?

Harold Munster: Si, otro aspecto importante, para lograr hacer inclusion
educativa es desacomodarme, cuando digo desacomodarme, me refie-
ro a salirme de los esquemas tradicionales de la educacidn, en los cuales
yo como docente esté sentado en el aula esperando que las madres y
los padres de los nifios y nifas que estan en situacion de discapacidad
vengan a matricularlos en la escuela. Yo me tengo que desacomodar y
contribuir a hacer una deteccion temprana y una inclusiéon educativa lo
maés pronto posible. Los estudios demuestran que las familias de nifias y
ninos que estan es situacion de discapacidad estan también en tensidn,
porque eso es situacional, entonces la tendencia es a ocultarlo, es a
sentir verglienza, la tendencia es a no socializarlo, a veces por un desco-
nocimiento o por una inadecuada percepcion social de la problematica
que enfrenta ese nifio o nifia. En este sentido, las escuelas tienen que
desacomodarse y desde la concepcién, como la que tiene Fe y Alegria,
de comunidad educativa, irse al barrio, y esto no lo debe hacer solo; en
esto Fe y Alegria tiene mucha experiencia, es necesario aliarse con to-
das las entidades comunitarias, aliarse a los centros de salud de primer
nivel de prevencion, aliarse a todo aquel que permita, facilite o contri-
buya a hacer una inclusidon temprana y un acercamiento de estos nifnos y
nifas a la escuela y entonces hacer inclusién educativa.

S.A.: Y fijate que ti estas hablando de unas practicas vistas desde el
lado de la inclusién educativa, pero que realmente deberia hacerse
para muchas otras cosas también, ese salir a la comunidad aplica al
tema de la inclusién educativa, pero también para todo lo que la
educacién realmente es o deberia ser.

Harold Munster: Bueno, desde ese punto de vista asumo a la escuela
como el lider educativo de la comunidad, es lo que debe ser, el lider
educativo, el lider formativo de la comunidad, desde mi percepcién no
deben ser otras entidades. ; Quién tiene el cargo social de la formacién?
la familia tiene una funcidn educativa intrinseca, que esa no se la quita
nadie, esa la asumen desde la hora que lo decidieron o desde la hora en
la que se convirtieron en padres por casualidad; pero la escuela no, los
centros educativos tienen ese encargo social, lo tienen por ley. Por lo
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tanto, desde esa concepcién de comunidad educativa tienen el encar-
go, tienen la preparacién, tienen la metodologia, de manera que solo
tienen que hacerlo. Y fijate cémo son los discursos tuyos y mios, “tienen
que salir a la comunidad”, y no, no hay que salir a la comunidad, es que
somos parte de la comunidad. Y asi lo asumimos porque asi nos lo han
ensefiado, que la escuela tiene que salir a la comunidad, que tiene que
abrirse a la comunidad, no, cuando nosotros nos demos cuenta de que
somos parte y la parte mas importante de la comunidad desde el punto
de vista formativo, entonces, no hay que salir a hacer nada, es sentirse
parte de la comunidad, y en eso Fe y Alegria tiene muchos resultados
refiriéndome al tema de inclusién educativa, sobre todo en Santo Do-
mingo, porque han salido los maestros y las maestras a hacer visitas
domiciliarias, a sensibilizar a las familias a conversar con el barrio, a soli-
citarles que apoyen a esas familias para la matricula de los nifios y nifias.
En ese sentido, existe una ganancia extraordinaria, ya que, segun los
multiples aportes de la psicologia infantil, sobre todo los de Vigotsky, él
decia que la nifiez es la etapa mas sensitiva, es la etapa en la cual puedes
lograr muchisimas cosas que después como adolescente o adulto ya es
mucho mas dificil.

S.A: Asi es, por eso es que ahora el énfasis esta en la educacién
inicial, porque ya nos hemos dado cuenta de que son afnos funda-
mentales, antes quizas no habia esa claridad. Un dltimo tema que me
gustaria tratar es el tema de familia. ; Cémo deberiamos abordar la
educacién y el acompaifiamiento de la familia en los casos de nifios y
nifias con discapacidad?;Cémo debe ser el trabajo con las familias
desde el punto de vista de los centros educativos?

Harold Munster: Para yo hablar de familia tengo que empezar de arri-
ba, yo creo que el gran problema, es el hecho de que no funcionamos
en sistema, entonces hacemos parcelas, y al hacer parcelas hay un grupo
de competencias gubernamentales que les toca salud, hay un grupo de
competencias que les toca educacion, y en esto hay que considerar que
el ser humano es un ser integral, es un ser integrador en si y cuando
las entidades no se integran, entonces tenemos atencién parcializada,
tenemos atencidén que no siempre responde a u sistema.
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Y en ese sistema que te estoy dibujando asi desarticulado también entra
la familia, como ese contexto de actuacién primaria donde se conservan
y se transmiten los signos mas distintivos de la cultura. A partir de ese
conservar y compartir la cultura que nos mediatiza como rol inherente
de la familia, la escuela tiene que comprender que no puede lograr
educacién inclusiva ajena a la familia, como tampoco ajena al sistema
de salud, como tampoco ajena al sistema de inclusién social, como tam-
poco ajena a otras instancias del Estado. Pero la familia juega un papel
vital, importante, lo que decia, conserva la cultura, conserva los signos
mas distintivos.

Si nosotros logramos una familia sensibilizada, concienciada en hacer
inclusion educativa o hacer inclusidon desde cualquier punto de vista, en-
tonces tenemos ganado, yo diria, el cincuenta por ciento de la batalla,
por qué, porque hay acciones que se hacen desde la institucion educa-
tiva, pero que necesitan de una continuidad en el hogar, hay acciones
que tienen que ver con la ganancia de la autonomia funcional y que
tienen que ver con la participacidn social, en las que no se pueden al-
canzar grandes logros solamente desde la escuela, necesitamos hacerlo
también con la familia.

Beatriz Garcia: Y cémo logramos eso en centros educativos con do-
centes que tienen unas cargas horarias tremendas y estan movili-
zandose de un centro hacia otro, porque eso implica una dedicacién
de tiempo, también unas estrategias, implica un convencimiento de
parte de quienes acompaiiarian a las familias para el tema de inclu-
sién, entonces ;cémo poder lograr esto?

Harold Munster: Mira, yo digo que el tema esta en redefinir las accio-
nes de inclusidn educativa que incluso estan asumidas desde el propio
gobierno. Y en esto Fe y Alegria puede hacer mucho, hay que seguir
haciendo educacién popular, que es también incidir en las politicas pu-
blicas, que es revolucionar la realidad social, porque ese es el encargo
de la educacién popular. Y en ese sentido, nosotros no podemos lograr
hacer inclusién educativa, y desde esa inclusién educativa apuntarle a
modificar las dindmicas relacionales y sistémicas de la familia con un
sistema educacional como el que tenemos hoy.
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Siguiendo esa linea, tenemos hoy maestros y maestras sin el tiempo su-
ficiente para poder hacer un real acompafamiento y una real incidencia
en la familia, maestras y maestros con una carga horaria extraordinaria,
cuya organizacion escolar y ambiente escolar tampoco es propicio para
poderlo hacer. Yo he ido a centros educativos donde el psicélogo o
psicéloga del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) tiene una
hora a la semana o cuando mas, dos horas a la semana para poder traba-
jar con familias, para hacer orientacién a las familias, no tiene el tiempo
suficiente para hacer visitas domiciliares.

Siendo asi, cdmo hacer incidencia en la familia, el error o la limitacién,
para no hablar de error, creo que estd en asumir que las y los educado-
res trabajamos con nifias, ninos y adolescentes, y no nos vemos como el
factor social que educa y educa en comunidad y desde la comunidad,
no para la comunidad. Cémo hacer educaciéon en comunidad educati-
va, cuando realmente no tenemos ni siquiera la oportunidad de poder
sistematizar adecuadamente las acciones con la familia, de poder orien-
tarle, pero mas que orientar, como poder acompanar a esa familia en el
proceso de mejorar aquella dindmica que permita generar autonomia
funcional y participacién social de los miembros que estén en situacion
de discapacidad al igual que la propia familia. Eso implica hacer un redi-
sefo completo de la educacién, con mas tiempo para las y los maestros,
con estrategias distintas. Hay que redisefiar el modelo de los DECE y
de las Unidades de apoya a la Inclusién (UDAI), porque se supone que
las UDAI estan para eso, se supone que los DECE estan para eso. Los
departamentos de inclusién deben garantizar inclusién, entonces cuan-
do tenemos un DECE, con un psicélogo o psicdloga que no tienen ni
siquiera en normativa la posibilidad de poder salir y hacer trabajo social
en el barrio, entonces finalmente no podemos apuntarle a la familia.
Cuando, por otro lado, tenemos una UDAI muy alejada de la realidad
de la escuela y todavia, a pesar de todo lo que ha mejorado, con una
vision bastante clinica de la situacidon de discapacidad, entonces, peor
todavia. El Ministerio tiene que trascender la concepcién del modelo de
UDAI, de manera que permita una mejor orientacion y un mejor acom-
panamiento en la escuela y donde deje claras las estrategias que deben
tener los DECE y a través de ellos, las de los maestros y maestras para
tener un acercamiento a la familia, principalmente en lo que se refiere a
acompanamiento.
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Normas para la presentacion

de articulos

Instrucciones para los autores:

Los documentos que constituyan la revista deben ser de
creacion original de su autor y referidos al tema central
de la revista.

El contenido de la revista puede estar constituido por
articulos de investigacion, ensayos, sistematizaciones,
entrevistas, entre otros de caracter cientifico y de inte-
rés social.

Las referencias bibliogréficas se realizardn en normas
APA (American Psychological Association) sexta edi-
cién.

Los titulos deberan estar en negrilla, sin cursiva, tamafo
14 para titulo central y tamafio 12 para subtitulos.

Los documentos deben contener el Nombre y Apellido
del autor o la autora, la institucidon u organizacidn a la
que pertenece y una breve resefia, en caso de ser inves-
tigacion institucional debera tener declaracién de autor
institucional; ciudad, pais y correo electrénico.

El documento debe estar en formato A4, margenes
Normal, letra Times New Roman, tamano 12, Interlinea-
do 1,15.

La extension de los articulos es de entre 10 y 15 cuar-
tillas.

En caso de ser necesario cuadros, tablas, gréficos, ma-
pas u otros afines, debe constar la parte numeracién se-
riada (que conste dentro del texto) y el titulo y la fuente;
ademas deberan ser enviados en un archivo adjunto en
alta resolucion.
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10.

11.

12.

13.

En la utilizacién de siglas, la primera vez se debe escribir
el significado completo, posterior Unicamente la sigla.

Los articulos deberén incluir un resumen de 100 a 120
palabras en idioma original preferiblemente espanol, y
en un segundo idioma: inglés o kichwa.

Debajo del resumen se debera incluir 5 palabras claves
en idioma original preferiblemente espariol y en un se-
gundo idioma: inglés o kichwa.

Al final del texto organizada alfabéticamente debera
encontrarse la Bibliografia.

Todos los articulos seran revisados por evaluadores ex-
ternos y aprobados por el equipo editorial.
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“Saberes Andantes" nos dice mucho sobre como entendemos
el conocimiento y su construccion: no esta inerte en un lugar
establecido, momificado, finito, castigado a perecer esperando
que alguien lo conquiste. Los saberes andan, crecen, se
construyen y reconstruyen a través de nosotros(as), van
tocando espacios, lugares, van transformando vidas.
Auguramos que esta revista pueda ser un espacio donde la
verdad haga su danza de preguntas que anhelan respuestas
que dan sentido a la vida.
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